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CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia

in vigoare: Legile si documentele programatice care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele

acte normative:

>

>

Y

YV VVV

\ 27

YV VY VVYVY

LEGEA nr. 1 din 2011 - Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile
ulterioare,

Legea 198/2023, Legea Invitimantului Preuniversitar, cu modificirile si completirile
ulterioare - care reglementeaza organizarea sistemului de invatdmant, inclusiv principiile
generale, reteaua scolard, curriculumul si disciplinele de studiu, precum si regulile
privind sanctiunile aplicate elevilor;

O.M. 5.726/06.08.2024 - Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de
invatamant preuniversitar/ROFUIP, cu modificérile si completarile ulterioare — care a
inlocuit O.M. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de invatimant preuniversitar.

Anexa la OMECTS nr. 1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatamant preuniversitar;

Anexa Planul National de combatere a violentei scolare din 29_03_2024

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

0. M. 4.224/ 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionalad continua a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile abrogat
— Inlocuit de O.M. 3986/5.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitdtii programelor si
sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar

0.M. 4595/20009, privind evaluarea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
0O.M 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din
invatamantul preuniversitar

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii Tn managementul educational preuniversitar;
Ordin 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

Standarde de referintd si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitdtii
in Tnvatamantul preuniversitar;

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Hotararea nr. 1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii
de 1invatare, instruire, compensare, recuperare §i  protectie speciala a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatamant integrat;



Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial;

Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitdtii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatdimant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru
prevenirea imbolndvirii cu SARS-CoV-2 — Nr. 5487/31.08.2020 Ministerul Educatiei si
Cercetarii; Nr. 1494/31.08.2020, Ministerul Sanatatii;

Ordinul 1456/28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitdtile pentru
ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor.

Ordin nr. 6.322/22.09.2023 privind aprobarea tipologiei si a necesarului de cursuri de
pregatire profesionald pentru personalul nedidactic pentru anul scolar si universitar 2023
—2024

Ordin nr. 4.523/10.08.2022 privind aprobarea componentei retelei nationale a scolilor de
aplicatie pentru anul scolar 2022-2023

Ordin nr. 5.957/13.08.2024 privind componenta retelei nationale a scolilor de aplicatie
pentru anul scolar 2024 — 2025

Ordin nr. 5.041/10.07.2023 privind aprobarea componentei retelei nationale a scolilor de
aplicatie pentru anul scolar 2023 — 2024



I. INTRODUCERE

Prezentul Proiect de Dezvoltarea Institutionald este eclaborat in concordantd cu
politicile educationale ale Scolii Gimnaziale ,, Stefan cel Mare”, Galati, In baza conditiilor
sociale si economice ale perioadei actuale (puse in valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor
analizei SWOT (pe domenii) realizata cu acest prilej.

Ca principiu director, prezentul Proiect de Dezvoltarea Institutionald se doreste o
extensie a realizarilor obtinute pand in prezent prin implementarea vechiului P.D.I. si adaugarea
unor noi obiective In concordanta cu exigentele actualului mediu educational care sa satisfaca
nevoile beneficiarilor, in particular si ale comunitatii, in general.

Intregul proiect de dezvoltare institutionala s-a bazat pe realizirile ce au generat calitate
(rezultatul unui proces inteligent si nu Intamplator), pe faptul ca preocuparea finala a fiecaruia
dintre noi inseamna calitate. Calitatea dobandita, dar si cea la care aspirdm se poate obtine
printr-un proces de comunicare si colaborare, fiind rezultatul unei activitati de imbunatatire
continua a procesului de invatamant si trebuie realizata pornind bine din start.

Dimensiunea europeand a educatiei este o provocare care implica sarcini didactice ce
vizeaza dezvoltarea spirituala, morala si culturala a elevilor si pregatirea lor pentru
oportunitatile, responsabilitatile si experientele vietii ca cetdtean european care a invatat sa
coopereze, sa comunice, sa participe, sa actioneze, sa respecte drepturile si libertdtile omului,
pluralismului si statul de drept , sa abordeze intercultural diversitatea intr-o uniune de
civilizatii. In contextul actual, in care se fac eforturi sustinute pentru compatibilizarea
invatdmantului romanesc cu cel european, documentele de politicd educationald prevad actiuni
specifice menite sa asigure:

e invitarea si utilizarea fluenta de catre tineri a doud limbi de circulatie internationald;

e cunoasterea limbajului informatic;

e asimilarea limbajelor artistice;

Contextul actual impune o analizd atentd a principiilor care au functionat bine si au
asigurat atingerea obiectivelor educationale si reconsiderarea lor dintr-o noua perspectiva care
s revizuiasca vechile prioritati i sd puna accent pe unele noi.

Realizarea procesului de educatie este, de obicei, influentata de factori care functioneaza
pe patru niveluri:

Copilul si familia: gen, etnie, venit, sandtate, mobilitate;

Scoala: resurse, practici de predare si invatare, etos, ingrijire si sprijin;

Comunitatea: relatiile scoald-comunitate, implicarea autoritatilor locale, a societatii civile;
La nivel national: politici, investitii, norme sociale, etc.

Concentrandu-se pe reconstruirea unei educatii mai bune, scoala noastra are in vedere
abordarea factorilor de incluziune ca o prioritate si abordare la nivelul tuturor celor patru
niveluri simultan. Incluziunea, ingrijirea, respectul si sprijinul holistic constituie o preocupare
permanenta a scolii noastre. O alta dimensiune a procesului educativ pe care intentiondm sa o
imbunatdtim este dezvoltarea resursei umane, In esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii prin cultivarea si aplicarea instrumentelor Mentalitatii Deschise Arbinger si
imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruirea cadrelor didactice si alimentarea inovatiilor
didactice cu elemente de tehnologie.

Prin proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltam procesele
de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de Tnvatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald. Din
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perspectiva capitalului uman, viziunea nationald la orizontul anului 2026 este de a crea
activitate financiara, de a achizitiona bunuri si servicii, de a evalua complexitatea Intregii vieti
scolare etc. La nivelul unitatii noastre, suntem pregdtiti pentru asumarea unei abordari
pragmatice institutionale centrate pe rezultate si impact transversal. Personalul didactic este
implicat in aplicarea strategiei privind viziunea de ansamblu, are competente profesionale
suficient de bune pentru a derula si imbunatati activitatile care-i revin si a facilita incluziunea,
respectiv adaptabilitatea la aceasta era digitala.

,»O Romdnie mai sociala cu acces egal la ocupare durabila, de calitate, la un sistem de
educatie relevant pentru piata muncii, stimulativ pentru invatarea pe tot parcursul vietii, o
societate bazata pe solidaritate si conditii de viata mai bune pentru toti cetatenii”’.

Viziunea de dezvoltare a resurselor umane prin intermediul P.O.E.O. este construita pe 2
obiective majore:

e Consolidarea functiondrii eficiente a pietei muncii si facilitarea accesului si a participarii
incluzive si egale la ocupare de calitate si durabild pentru resursa de fortd de munca”;

e  Optimizarea sistemelor de educatie si formare pentru a raspunde cerintelor pietei muncii,
concomitent cu promovarea accesului egal la educatie si stimularea invatarii pe tot parcursul
vietii”.

Astfel, Programul Operational Educatie si Ocupare urmdreste sa valorifice potentialul
uman, 1n conditii de echitate, prin cresterea relevantei sistemelor de educatie si formare pentru
piata muncii, In contextul utilizarii si dezvoltarii competentelor digitale si antreprenoriale si
promovarii unui mediu stimulativ pentru invatarea pe tot parcursul vietii. Documentul
programatic ,,Roménia Educatda” — viziune si strategie 2018-2030 a stat la baza Strategiei
P.O.E.O. prin reflectarea transversala a celor 2 piloni i anume:

e personalizarea si asigurarea calitdtii pentru toti elevii/studentii;

e flexibilizarea sistemului de educatie, pentru a raspunde in mod concret a caracteristicilor
beneficiarilor si actorilor implicati, precum si adaptarea sistemului la schimbarile externe si
tendintele viitorului.

Agenda pentru competente Romania 2025 are patru directii de actiune:

imbundtatirea ofertei de programe de educatie si formare profesionald de calitate,

relevante si coerente;

dezvoltarea si actualizarea competentelor pentru cei cu calificare scazutd sau aflati n

cdutarea unui loc de munca;

furnizarea de competente relevante in raport cu evolutiile tehnologice si sociale;

imbunatatirea colectarii, utilizarii si disemindrii sistematice a datelor si informatiilor in

materie de competente.

Noua strategie de crestere europeand prevedere o Europa neutrd din punct de vedere

climatic pana in 2050 si presupune schimbari semnificative in Romania prin eforturi economice

sustinute si asigurarea conditiilor pentru ca nimeni sd nu fie lasat in urma: educatie si
oportunitati pentru copii si tineri, bunastare pentru cei care muncesc, integrare pentru cei care
incd nu au un loc de munca.

Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild este prezentd in P.O.E.O. care va crea premisele
pentru punerea in aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabila ale O.N.U. prin promovarea
unui invatamant de calitate, favorabil incluziunii, promovarea egalitatii de gen, promovarea
unei cresteri economice sustinute, favorabile incluziunii si educatiei durabile, a ocuparii fortei
de munca depline si productive, precum si a muncii decente pentru toti si reducerea
inegalitatilor.



In contextul obiectivului de politica 4 - ,,O Europa mai sociala” obiectivul general al
P.O.E.O. este de a contribui la crearea unei Romanii mai sociale cu acces egal la ocupare
durabila, de calitate, la un sistem de educatie relevant pentru piata muncii si stimulativ pentru
invatarea pe tot parcursul vietii.

Obiectivele specifice pentru educatie sunt:

imbunatatirea accesibilitatii, calitdtii si caracterului abordabil, din punctul de vedere al
costurilor, educatiei, inclusiv a infrastructurii aferente;

prevenirea abandonului scolar timpuriu, prin introducerea unei abordari centrate pe elev,
pentru copiii expusi acestui risc, a unor programe flexibile, dar si a unor servicii relevante de
consiliere si orientare profesionald, concomitent cu imbunatatirea competentelor cadrelor
didactice, astfel incat sda poatd sd acorde atentia necesard copiilor din grupurile
vulnerabile/dezavantajate;

ameliorarea calitatii educatiei si formarii profesionale, astfel incat sa se adapteze evolutiilor
inregistrate pe piata fortei de muncd, inclusiv formarile necesare si furnizarea de
echipamente specifice;

sprijinirea dezvoltarii unor metode si tehnici de predare inovatoare si eficiente.

Pentru perioada 2019-2024, Comisia Europeana isi propune sase prioritdti, printre care si
o Europa pregititd pentru era digitala. In cadrul acestei priorititi, un rol important il are
modernizarea sistemelor de educatie din Uniunea Europeana, in sensul valorificarii/dezvoltarii
competentelor digitale care sa schimbe modul de a Invéta, prin sustinerea comunitatilor on-line,
prin stabilirea unor experiente de invatare personalizate, prin incurajarea dezvoltarii de
competente, precum cele de rezolvare de probleme, colaborare si creativitate, astfel Incat
invatarea sd nu mai fie o povara.

Avand 1n vedere criza privind aparitia coronavirusului si impactul ei major asupra
sistemelor de invatdmant, la fel ca in celelalte tari ale Europei, in care, in perioada pandemiei,
tehnologia a fost utilizata in sistemul de educatie la o scard fard precedent, si in Romania s-au
facut eforturi considerabile in acest sens, iar aceastd cale, odatd deschisd, va constitui o
prioritate nationald in urmétorii ani.

De asemenea, in contextul in care starea de pandemie continud, se impune sustinerea
participarii tuturor elevilor la educatie, prin asigurarea dispozitivelor necesare pentru
desfasurarea activitatilor on-line. In acelasi context, alte cauze alte riscului de abandon scolar se
regasesc in insuficienta serviciilor de sprijin si, uneori, in atitudini discriminatorii sau negative
in ceea ce priveste incluziunea scolard a copiilor/elevilor cu cerinte educationale speciale sau
apartinand grupurilor vulnerabile.

Dintr-o altd perspectivd, unul dintre obiectivele educationale actuale este asigurarea
calitatii actului didactic, prin crearea unui climat favorabil dezvoltarii si starii de bine la scoald,
o premisd a invatdrii eficiente si un indicator al calitdtii vietii scolare, masurat in rapoarte in
urma aplicarii testelor PISA. De asemenea, un obiectiv major ramane, in continuare,
implementarea unui curriculum bazat pe competente, prin care se dezvolta profilul de formare
al absolventului — raportat la cele opt competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii,
cuprinse 1n recomandarea Consiliului European.

Directiile de actiune propuse la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Galati au vizat, cu
precadere, cultivarea atitudinilor si comportamentelor dezirabile, in acord cu valorile
scolii/societatii; siguranta fizicd si emotionala a elevilor in scoald si in afara ei; asigurarea starii
de bine a elevilor in raport cu nevoile si particularitétile individuale/ale colectivului;



Scoala ,,Stefan cel Mare”, Galati, are o valoroasa traditie dobandita in cei peste 45 de ani
de existenta a institutiei.

Atuurile scolii sunt: pregatirea performanta a elevilor, competenta personalului didactic,
standardele educative ridicate, managementul eficient, climatul institutional adecvat si in
armonie, spiritul de echipa si ambientul placut.

Avand in vedere atuurile scolii, In mod normal se pune intrebarea: care este finalitatea
elaborarii unui nou proiect de dezvoltare institutionala. Raspunsul include doud optiuni
fundamentale: in primul rand, consolidarea statutului de unitate reprezentativa si in al doilea
rand, restructurarea managementului si a activitatii didactice pentru clasarea scolii intre primele
trei unitati de invatdmant primar si gimnazial din judet. Proiectul scolii plaseaza elevul in
centrul sistemului educational si permite definirea modalitatilor particulare de implementare la
nivelul unitatii scolare a obiectivelor si programelor nationale.

Pentru atingerea acestor obiective, se impune o noud abordare a parteneriatului cu
autoritatile locale si cu comunitatea educativa, In conditiile descentralizarii si autonomiei
administrative, o adaptare a cerintelor managementului strategic si atingerea standardelor
calitative presupuse de integrarea europeana. Planul de Dezvoltare Institutionald al unitatii
scolare trebuie sd reflecte Strategia Educationala pe termen mediu (4 ani), tinand cont de
strategia educationala la nivel national si local, de evolutia economicad a zonei 1n care se afla
situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei muncii.

Am realizat acest proiect cu intentia de a stabili traiectul de la ceea ce suntem n prezent
la ceea ce ne dorim sa fim Tn urmatorii 4 ani, cu intentia de a orienta dezvoltarea institutionala
in urmatoarea jumadtate a deceniului.

Proiectul reuneste intr-o viziune integratoare atat componenta strategicd (misiunea,
tintele, optiunile strategice), cat si componenta operationala (programele, activitatile si actiunile
prin care se ating tintele si se realizeaza misiunea).

Proiectul elaborat tine seama de complexitatea si de diversitatea activitatilor educationale
pe care le desfasuram. Este rodul analizei si al reflectiei critice asupra situatiei de fapt.
Exploreaza si propune utilizarea cat mai judicioasd a resurselor existente pentru atingerea
obiectivelor propuse si satisfactia beneficiarilor educatiei. Este centrat pe problematica-cheie a
scolii si are o identitate a sa.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald propus pentru Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel
Mare”, Galati, pentru perioada 2022 - 2026, este In concordantd cu principiile calitatii in
educatie si cu Strategia privind educatia timpurie, pe urmatoarele directii:

asigurarea calitatii procesului de invatamant;
orientarea resurselor umane spre performanta scolara,
imbunatatirea calitatii procesului de management;
realizarea unui parteneriat activ cu comunitatea locala.

Astfel conceput, P.D.1.-ul propus este realizabil. Misiunea, tintele si optiunile strategice
formulate sunt adecvate rolului nostru In comunitate si ,,ratiunii noastre de a fi”. El continua
componenta strategicd, dar si pe cea concretd, operationald, elaborata si concretizata in P.D.I.-
ul anterior.

Noua paradigma a educatiei inseamna adaptare imediatd la nou, la tehnologie, la viitor.
Mai mult ca oricand 1n istorie, profesorilor li se cere sa nu mai ofere nimic de-a gata elevilor.
Intr-o lume cu un viitor imposibil de anticipat, scoala e nevoiti si se adapteze si si dezvolte
elevilor competenta ,,de a invdta sa invete” si abilitatea de a se adapta la nou. Scoala
Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”, Galati 1si propune sa ofere prin corpul profesoral, in fiecare
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moment, fiecdrui elev, experiente noi de invatare, astfel incat sa faca din absolventii sdi oameni
pregatiti pentru viatd, pentru viitor, oameni de baza care si-au descoperit potentialul care-i
stimuleaza sa-ti urmeze visul.

Tot mai importantd a devenit, in ultimii ani, invatarea prin cooperare, intre elevii din
clase, scoli si tari diferite, ca o garantie a faptului cd viitorul ne va oferi solutii gandite in
comun pentru problemele continentului european si ale omenirii. in acest context, desigur ci
Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare”, Galati este preocupatd sa dezvolte parteneriate scolare
cu alte institutii si sa creeze retele de invdtare care sa-i faca pe elevii scolii sd invete sa rezolve
probleme conlucrand cu alti elevi.

Importanta unui plan strategic in dezvoltarea institutionala este datd in mare masura de
faptul ca strategia are in vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung, alocarea cat mai
eficientd a resurselor, monitorizarea nivelului de atingere a obiectivelor, identificarea de noi
modalitdti in vederea ajustarii rezultatelor. Totodata, P.D.I.-ul reprezintd cadrul de referinta
pentru eforturile consecvente si concentrate ale compartimentelor si comisiilor, ale echipei
manageriale, pentru 1Indeplinirea obiectivelor strategice, asigurand astfel flexibilitatea
institutiei.

Intocmirea planului de dezvoltare institutional s-a realizat plecand de la o radiografie
realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului
organizational intern, tinandu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitatii
educationale.

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN ALE ORAGNIZATIEI SCOLARE

I1.1. Analiza comunitatii

Galati este municipiul de resedintd al judetului cu acelasi nume, Moldova, Romania. Este
singura localitate din Romania decoratd cu Crucea de Razboi Franceza, respectiv Italiana, dupa
rezistenta eroicd a romanilor din oras Tmpotriva bolsevicilor si-a Puterilor Centrale deopotriva.
Se afla in apropiere de frontiera tripla sudica cu Republica Moldova si Ucraina.

Oragul Galati are o istorie incarcatd si datoritd faptului ca este plasat pe Dundre, o
importanta artera comercial-fluviald europeana. Viata economicd (in vremuri moderne) s-a
dezvoltat in jurul Santierului Naval, Portului Fluvial, in jurul Combinatului Siderurgic si a
Portului Mineralier. Viata comunitatilor umane a fost influentata in mod direct de catre Dunare,
cel de-al doilea fluviu din Europa ca lungime (2.850 km), dupad ce primeste in amonte apele
raului Siret (cel mai mare afluent de pe teritoriul roménesc). Pozitia geo-strategica a judetului
Galati, aflat la rascrucea principalelor rute comerciale care traverseaza Europa, de la Est la Vest
si de la Nord catre Sud, existenta celui mai mare complex de porturi fluviale pe Dundre, inalta
calificare a fortei de muncd reprezinta atuuri demne de atentia potentialilor investitori straini.
Procesul de restructurare si de privatizare al marilor intreprinderi industriale, comerciale,
agricole sau de servicii, oferd numeroase oportunitdti investitorilor, datd fiind viabilitatea
demonstrata de capacitatea acestora de a-si fi mentinut si chiar largit piata. Zona Libera Galati,
infiintata in 1993, amplasata pe malul Dunarii la sud-est de orasul Galati constituie un argument
in plus pentru atragerea viitorilor investitori in aceastd zona, prin facilitatile fiscale pe care le
ofera.
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Conform datelor Recensamantului locuintelor si populatiei din 2011, orasul avea o
populatie de 249.432 locuitori. INS, in iulie 2015 a oferit un comunicat in care ardta faptul ca
municipiul are 306.000 locuitori. In 2019, orasul trece pe locul 5 in clasamentul national, dupa
Bucuresti, Iasi, Cluj-Napoca si Timisoara, devansand Constanta, Craiova si Brasov. Dacd vom
considera spre infiintare, Zona Metropolitand Dunarea de Jos, populatia adunatd a municipiilor
Braila si Galati (strict a acestora), ar fi de peste 500.000 de locuitori, la care se mai adauga
locuitorii comunelor limitrofe si posibil a oraselului Macin. Zona Metropolitand Dunarea de Jos,
ar fi a doua ca populatie. Totodata trebuie sd se stie faptul ca cifrele populatiei stabile vor fi
mereu diferite fata de cifrele populatiei dupa domiciliu. Asadar, conform INS, in anul 2024,
orasul Galati avea peste 300.000 de locuitori dupa domiciliu si undeva la 220.000 de locuitori
stabili.

Scoala noastrd are bune relatii de parteneriat cu toate institutiile si organizatiile din
comunitatea noastra locald dintre care: Primaria, Prefectura, Biblioteca Judeteanda, Muzeul de
Istorie si Arheologie, Muzeul de Arta, Directia pentru Protectia si Drepturile Copilului, Agentia
pentru Protectia Mediului, Directia de Sanatate Publicd, Casa Corpului Didactic, precum si
diferite asociatii si fundatii, in scopul deruldrii unor proiecte educative comune. Scoala
deserveste nevoile comunitatii, consultaind permanent parintii in problemele majore legate de
educatia copiilor, curriculumul la decizia elevului privind oferta scolii, tinuta elevilor, activitati
extrascolare.

Conlucrarea permanent cu comitetele de parinti contribuie la asigurarea unor conditii
optime pentru desfasurarea procesului instructive-educativ. Scoala este sustinuta financiar si de
Asociatia de parinti ,,impreund pentru 13”. De asemenea, scoala organizeaza actiuni in sprijinul
persoanelor defavorizate din comunitate, cum ar fi actiuni caritabile la caminele pentru batrani,
orfelinate, persoane cu disabilitati.

Reprezentant Rol Program de Nivel de

comunitate colaborare/proto | implicare
col de parteneriat

Consiliul Local | 1.Finantarea Consultari si Foarte bun a)

Galati cheltuielilor de activitati de Intretinerea
personal si de sprijin pe baza bazei
intretinere, hotararilor materiale
2.Sustinerea Consiliului local
programelor de Galati
dezvoltare;
3.Sustinerea
activitatilor
extracurriculare

Primaria mun. 1.Propune proiecte; Pregatirea in Foarte bun | a)Nevoi

Galati 2.Partener In proiecte | comun a suplimentare de
de colaborare si bugetului anual, intretinere a
dezvoltare in sprijinul | Stabilirea bazei materiale;
comunitatii locale nevoilor de

investitii,
reparatii si
dotari;
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ONGe-urile Sprijin in sustinerea Premii acordate | Foarte bun | Identificarea
activitatii instructive - | elevilor; unor noi ONG-
educative si remediale | Finantarea uri care sa se

participarii la implice in
activitati. dezvoltarea
scolii.

Reprezentantii C.R.P. tine legatura cu | Identifica Foarte bun

Parintilor in
Consiliul de

scoala; Se implicd in
luarea unor decizii

furnizorii de
servicii pentru

administratie importante spre bunul | asigurarea unor
mers al activitatii servicii de
desfasurate in scoald. | calitate pentru
grupele de
invatamant
prescolar.

Cooperarea stransa cu Comunitatea de romi, prin intermediul Asociatiei de Romilor din
Galati se datoreaza faptului ca in circumscriptia noastra scolard sunt cateva familii de etnie roma
ai caror copii invatd la scoala noastrd. Printr-o mai bund cunoastere a obiectivelor uniunii, putem
contribui la Tntelegerea si respectarea principiilor entice si morale ale acestei comunitati, precum
si la sustinerea reciprocd pentru promovarea tolerantei, increderii si respectului intre copiii de
diferite nationalitdti. Cooperam, de asemenea cu reprezentanti ai Comunitatii Elene, cu ajutorul
Comunitatea Elena Galati - EAAnvikn Kowdtmra 'oldtor -Povpavia , avand in vedere cad in
scoala noastra sunt multi elevi cu radacini elene ale caror obiceiuri §i traditii le respectam,
sprijinindu-i totodata in organizarea unor manifestari cultural-artistice specifice cum ar fi Ziua
Nationald a Greciei, promovarea dansurilor grecesti si a limbii greaca printre randurile elevilor
din scoala. Colaboram si cu Uniunea Ucrainenilor din Romania- Filiala Galati, deoarece in
scoala noastrd studiaza elevi refugiati din Ucraina, aceastd colaborare ne aduce beneficii
semnificative, In special in ceea ce priveste promovarea culturii, educatiei si a drepturilor
comunitatii ucrainene din tard. Aici includem organizarea de evenimente culturale, ateliere,
schimburi educationale si initiative de constientizare. Este important sa se dezvolte un dialog
deschis si constructiv pentru a sprijini integrarea si coexistenta pasnica a diverselor comunitati. .

I1.2. Prezentarea scolii - date de tip cantitativ si calitativ
I1.2.1. Date de identificare a scolii

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare”, Galati
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Adresa unitéatii: str. Constructorilor, nr. 9, Galati, jud. Galati
Telefon: 0236 452 072

E-mail:scoalal3galati@yahoo.com

Website: https://scoalal3galati.ro

Tipul scolii: Scoald gimnaziald cu clasele P-VIII, cursuri de zi;
Orarul scolii: 8:00- 17:50 - doud schimburi;

Limba de predare: limba romana.

Simbolul scolii este chipul lui Stefan cel Mare, prezentat in antetul scolii.

ook g?ﬂw%% Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare™ Galati
\ Str. Constructorilor, nr.9 — Galati MINISTERUL
Tel/ fax: 0236 452 072
E-mail: scoalal3galati@yahoo.com EDU CATJ El SI
Operator date cu caracter personal inregistrat la ANSPDCP, CERCETARII

cu nr. 34014, cf. 1g. 677/2001

In septembrie 1974, in interiorul cartierului Tiglina II din Galati, isi deschide portile o
noud institutie de invatdmant: Scoala Generald Nr. 13, actuala Scoald Gimnaziala ,,Stefan cel
Mare”, Galati, nume ce-1 poarta din anul 1996.

Avand aproape 50 de ani, pare o scoald la inceput de maturitate, care a stiut sa-si faca
simtitd prezenta printre scolile judetului, prin rezultatele obtinute de cétre elevi si cadrele
didactice.

In arhivele scolii am descoperit insa documente care certifici existenta unor inceputuri de
mai bine de jumatate de veac in urma. Este vorba de Scoala Mixtd de 7 ani Nr. 15, construita in
anul 1949. In anul scolar 1949-1950 functioneaza doar cu 4 clase de ciclul I. In anul scolar
urmitor, gisim pentru prima oari si o clasi a V-a. Intre 1952-1953 functioneaza si o clasi a VI-
a, iar in anul scolar 1953-1954, scoala isi completeaza intreg ciclul II. Din anul 1955, scoala 1si
schimba denumirea in Scoala de 8 ani Nr. 13, functionand in incinta Taberei I.C.O.R.

Indiferent de locatia ei, Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare” reprezintd o citadela,
cladita din sufletele si mintile elevilor si ale cadrelor didactice care i-au pasit zi de zi pragul.

Noi, cei ce formam corpul profesoral al Scolii ,,Stefan cel Mare”, Galati, suntem datori a
continua demersurile celor ce ne-au predat stafeta, mobilizandu-ne pentru a statornici imaginea
unei scoli de referintd in invatdmantul galatean.

I1.2.2 Resurse curriculare ale scolii

Orice unitate de invatamant existd intr-o piatd educationald, care reprezintd mediul in
care se stabilesc relatiile dintre institutiile furnizoare de educatie si clentii lor educabili.
Marketingul educational are in vedere promovarea scopului, valorilor si produselor educationale
relevante pentru beneficiar, angajati si comunitate. Oferta noastrd educationald de perspectiva va
fi atractivd si diversificatd la standardele si valorie europene. Aceasta va mentine un mediu
concurential asigurand sustinerea performantei si reflectarea nevoilor si asteptarilor acestora.

Marketingul educational va tine cont de amenintarile identificate:
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- aparitia concurentei intre unitdtile de Tnvatdmant;

- diminuarea incredereii in potentialul resurselor umane; diferenta dintre sistemul de
invatamant romanesc si cel european.

1. Oferta educationala se va fundamenta astfel pe baza nevoilor de dezvoltare personala a
elevilor si a indicatorilor de performanta:

- realizarea CDEQOS-uri conform nevoilor;

- implementarea metodelor de predare si evaluare armonizate cu cerintele dezvoltarii
individuale si de grup pe baza experientei si diagnozei anului scolar precedent;

- asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare in concordanta

2. Cresterea ratei de participare la educatie si asigurarea egalitatii la sanse prin: -
prevenirea si combaterea absenteismului;

- prevenirea abandonului scolar;

- incluziunea copiilor cu nevoi educative speciale;

- sprijin in pregatirea temelor prin programul ,,Scoald dupa scoald" modalitati atractive de
petrecere a timpului liber;

3. Infiintarea unor cercuri la nivelul scolii;

Proiectarea ofertei de CDEOS se face pe baza unei analize de nevoi realizatd de comisia
pentru curriculum a unitatii de invatamant. Analiza de nevoi vizeaza: interesele de invatare ale
elevilor inscrisi in unitatea de invatdmant; oportunitatile educationale si resursele unitatii de
invatamant, contextualizate in functie de viziunea si misiunea asumate de catre aceasta;
specificul socio-economic si cultural local; analiza SWOT a implementarii ofertei curriculare din
anul scolar anterior, din perspectiva impactului asupra rezultatelor invatarii; concluziile
consultarii directe a partilor interesate (elevi, parinti/reprezentanti legali ai acestora si, dupa caz,
reprezentanti ai comunitatii locale).

Consultarea directd a elevilor si parintilor/reprezentantilor legali se realizeaza de catre
invatator/profesor pentru invatdmantul primar/profesor diriginte, iar consultarea reprezentantilor
comunititii locale, de citre conducerea unitatii de invatimant. in cazul claselor al caror plan-
cadru prevede plaja orara pentru CDEOS, parintii/reprezentantii legali si elevii vor fi consultati si
in legatura cu numarul de ore de CDEOS pentru care opteaza.

Astfel 1n chestionarele de analiza, trimise parintilor, s-au centralizat urmatoarele
raspunsuri:

ARTE / Activitati Educatie

DANS/  sportive/ Experimente pentru Robotica
Pictura sah sanatate

Relatii
interumane

Clasele/  Educatie dezvoltare TIC/

- ) .. engleza franceza germana matematica
optionalele financiard personala programare

I (3] SE] 1 3 3] TED 0] 2| eIl s 9l 20 s 2
I 3 SE] UE 6] S e U] 2@ sl 6] 6| 10 3

n B uUEl 9E SED] 11| SEE_ 1170 3p] 10 2 13) 10 3 2
v E 5SH 5SH SEJ5E s 5[ 3 3 7) 1 20 2
v B ] UE S 12 10 ] 12 1} 3 (| 9 1 A 7
Vi B :E 6]l 2D 6] 6] 8l 3] 1 = 8] 1] 1[a] 3
il B BE ‘0 SHE 6] 8l 2] 20 H 1 7 [ 6
VIl A [ 2] 2 ] 1 0 2 ] 1 1 1] 3] 8
Vil B | ‘3] 4] 2 I 1 0 2 (3] 4
il ¢ 1 2 1 0[] 2] 1] 1] [ 2] 1 2 1] 3
VIl D [ 6 4 1 2] 2] 1] 1 i 2 I 1
total 66 72 36 74 63 88 40 37 19 64 10 21 38

Optiuni parinti 2022-2023

15



4. Alegerea disciplinei optionale doriti sa o faceti in functie de:

646 de raspunsuri

@ Dorintele copilului

@ Nevoile personale ale copilului

@ Profesor si activitatea lui

@ Aptitudinile personale ale copilului
@ Altele

Optiuni parinti 2023-2024

8. Alegeti maxim trei arii curriculare din care ai dori sa faca parte optionalul pe care il va studia fiul/

fiica dumneavoastra ?

496 de raspunsuri

Limba si comunicare
Matematica si stiinte
Om si societate

Arte

Educatie fizica si sport
Tehnologii - informatica

Consiliere si orientare

214 (43,1 %)

138 (27,8 %)

191 (38,5 %)
200

Optiuni parinti 2024-2025

5. Propuneti un optional din lista urmatoare care s-ar potrivi intereselor fiului/fiicei

dumneavoastra.

@ Educatie financiara
@ Engleza

@ Franceza

@ Germana

@ Dezvoltare personala
@ TIC / Programare

@ ARTE/DANS/PICTURA

@ Activitati sportive/sah

13Y

270 (54,4 %)

260 (52,4 %)

240 (48,4 %)

300
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Documentele in care s-au centralizat optiunile parintilor se prezintd si se dezbat in consiliul
profesoral. Cadrele didactice propun optionale, tinand cont de analiza nevoilor si de oportunitatile
identificate, precum si de preferintele exprimate de elevi, parinti/reprezentanti legali, comunitate
locala.

e pe seturi de clase (I-VII) - optionalele se pot organiza prin gruparea elevilor in functie
de preferinte

e Jlaclasa a VIII-a s-a urmadrit daca elevii de clasa a VIII-a solicitd ore de aprofundare la
limba romana si matematica, in vederea sustinerii Evaluarii Nationale.

e potrivit art. 11, ROFUIP 2024: In vederea respectarii optiunilor pentru Curriculum la
decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) exprimate de elevi/parinti, stabilirea listei de
optionale va lua in calcul inclusiv posibilitatea de organizare a unui bloc orar pentru
CDEQOS, care sd permita participarea la un optional comun a elevilor din clase diferite,
de la acelasi nivel de studiu

Optionalele pentru clasele de inceput ale unui nivel de invatdmant - in cazul in care unitatea
de Tnvatamant nu a scolarizat elevi la nivelul de invatamant anterior - se propun de cétre cadrele
didactice, pe baza experientei de implementare a optionalelor organizate in anii scolari anteriori,
pentru acest nivel de clase.

Oferta de curriculum la decizia scolii este prezentatd, dezbatuta si avizatd de consiliul
profesoral, iar forma finala rezultata din aceasta dezbatere este propusa spre aprobare consiliului
de administratie al unitatii de invatamant.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasd in Scoala
Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” includ 1n principal urmatoarele:

1) Documentarea privind planurile de Tnvatdmant, programele scolare in vigoare si manualele
scolare aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului pentru fiecare
disciplina;

2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;

3) Abilitarea curriculard prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul Scolar
Judetean Galati, Casa Corpului Didactic Galati, alte institutii abilitate;

4) Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

5) Selectia si comanda manualelor scolare.

»Aria curriculard Limba si Comunicare” implicd studiul limbii, intelegerea si utilizarea
eficientd a comunicarii orale si scrise, dezvoltarea competentelor lingvistice si de interpretare a
textelor, precum si cultivarea abilitatilor de comunicare interculturala si digitala.

»Matematica, stiinte, tehnologii si TIC,, reprezinta o arie curriculard complexa, ce
promoveaza dezvoltarea abilitatilor matematice, explorarea stiintelor naturale, utilizarea
tehnologiilor si integrarea TIC in invatare.

Aria curriculard ,,Om si societate” exploreaza aspecte ale vietii umane, relatiile sociale,
valorile, drepturile si responsabilitdtile intr-un context educational, promovand intelegerea,
colaborarea si dezvoltarea unei cetatenii active si responsabile.”

Aria curriculara ,,Sport si Arte,, exploreaza expresia creativa si dezvoltarea fizica prin
activitati artistice si sportive, promovand sandtatea, colaborarea si autodisciplina intr-un mediu
educativ stimulant.
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Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru
curriculum — numitd anual prin decizie interna, coordonatd de directorul si formata din
reprezentantii tuturor ariilor curriculare.

Optionalul deschide noi perspective creativitdfii la nivelul practicii scolare,
invatatorul/profesorul devenind astfel “un concept de curriculum”, el orientdndu-si proiectarea
pornind de la obiective clar definite pe care le va urmari pe toata durata desfasurarii optionalului,
sprijinandu-se pe vehicularea unor continuturi accesibile elevului, continuturi accesibile elevului,
interesele, deprinderile si abilitatile existente/ asteptate.

In alegerea optionalului s-a tinut seama de interesele cadrelor didactice precum si de
caracteristicile elevilor. In acelasi timp s-a avut in vedere contextul local, traditiile si nevoile
comunitatii, aspectele multiculturale. Elevii au posibilitatea de a-si dezvolta abilitatile si
deprinderile de utilizare a calculatorului, respectiv de a-si extinde orizontul in domeniul studiilor
sociale prin abordarea unor teme de comportament comunitar i de prevenire a violentei in scoala
si in afara acesteia.

In ansamblul lui sistemul educational este in fata unei provocari sociale datid in mod
special de dezvoltarea societatii informationale: o cerere puternicd din partea societatii civile si a
industriei pentru noi competente individuale si colective; rata acceleratd a schimbarilor care apar;
cerere pentru noi forme de invatare, mai putin institutionalizate, si cu acces la informatie si
cunostinte; noi cereri de angajare in raport cu oportunitatile de formare care impun schimbari in
educatie de la competitivitatea individuala spre dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipd; o
cerere tot mai mare pentru cresterea autonomiei in planificarea optiunilor de formare continua.

In societate, cat si in subdomeniul educatiei, tehnologiile TIC oferd o largia gami de
demersuri de facilitare- in cazul nostru de invatare. In toate sferele de activitate, noile tehnologii
influenteaza maniera de a comunica si de a interactiona.

Curriculum la Decizia elevului din Oferta Scolii -2022-2023

Titlul optionalului | Aria Disciplina | Aprofundare | Durata Clasa
/ariile noud/ nou | (disciplina)
domeniu
Scena e lumea mea | Limba si comunicare | x - 1 an PA
Emotiile, tainele | Om si societate X - I an PB

fara starsit

Magia povestilor | Limba si comunicare | x - I an PC
Magia scenei Limba si comunicare | x - I an IA
Calator in lumea | Limba si comunicare | X - 1 an IB
cartilor
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Idei de poveste Limba si comunicare - I an IC

Micii IT-isti Tehnologii - Il an all-aB

Micii actori Limba si comunicare - I an alll-a A

Matematica Matematica si stiinte lan alll-aB

magica ale naturii

Engleza prin teatru | Limba si comunicare - I an aV-a

Engleza amuzanta | Limba si comunicare Il an aV-a

Hai sa vorbim! Limba si comunicare 1l an aV-a

Germana Limba si comunicare 1 an aVl-a

distractiva

Engleza prin teatru | Limba si comunicare I an a Vl-a

Sa vorbim | Limba si comunicare - 1 an aVl-aC

franceza, e usor!

Lectura si scriere | Limba si comunicare I an aVIl-aD

Matematica Matematica si stiinte I an a Vll-a

distractiva ale naturii

Matematica Matematica si stiinte I an a Vll-a

distractiva ale naturii

Germana Limba si comunicare - l an a Vll-a

distractiva

Cultura si [ Om si societate I an a Vll-a

civilizatie britanica

- Matematica si stiinte Aprofundare | 1 an a VIlI-a
ale naturii matematica

- Matematica si stiinte Aprofundare | 1 an a VIlI-a
ale naturii matematica

- Matematica si stiinte Aprofundare | 1 an a VIlI-a
ale naturii matematica
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Curriculum la Decizia Elevului din Oferta Scolii -2023-2024

Aria Titlul optionalului Disciplin | Aprofundare | Durata [ Clasa
/ariile a noud/ | (disciplina)
nou
domeniu
Stiinte/Om si | Scoala verde X - 1 an PA
societate/ Arte si
tehnologii
Dezvoltare Hai la teatru! X Il an PB
personald/Limba si
comunicare
Limba st | Teatrul, 0 joacd | x - I an PC
comunicare/ Om si | serioasa!
societate/ Arte/
Tehnologii
Arte si tehnologii -Micii mestesugari Aprofundare | 1an IA
AVAP
Consiliere si | Inteligenta emotionala, | x l an IB
orientare/Arte si | superputerea micului
tehnologii scolar
Alfabetizarea X - I an all-aC
emotionala
Limba si|- X Aprofundare | 1an IC
comunicare CLR
Calator in lumea | x - Il an all-aB
povestilor
Traista cu povesti X I an alV-a A
Arta povestirii X - lan alV-aC
Germana distractiva X Il an a Vl-a
Engleza prin teatru X 1 ani aV-a
Germana distractiva X 1l an a Vll-a
English Speaking Club | x - I an a Vll-a
- X Aprofundare | 1 an a VllI-a
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LLR

Germana distractiva I an a VIII -a
Integratd la nivelul | Clubul de dans - Il an all-aA
ariilor  curriculare:
Limba comunicare,
Educatie fizica,
Sport si  Sanatate,
Arte si Tehnologii
Consiliere si [ Sunt! Simt! Pot! I an all-a D
orientare/ Arte si _
tehnologii/Limba si | S& ne imprietenim cu lan alll-aD
comunicare emotiile
Tehnologii Micii It-isti - I an alll-aB
- Aprofundare | 1 an aV-a
TIC
- Aprofundare | 1 an a Vl-a
TIC
Istoria Romaniei Cei mai de seama I an alV-aB
romani
Matematica si|- Aprofundare |1 an aV-a
stiinte ale naturii Matematica
- Aprofundare | 1 an a VII-a
matematica
Om si societate Educatie financiara - 1l an aVl-a
Educatie pentru sanatate I an aVl-a
Educatie financiara - I an a Vll-a
Educatie pentru sanatate I an a Vll-a
Limbi moderne Cultura si civilizatie - I an a VIlI-a
britanica
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Curriculum la Decizia Elevului din Oferta Scolii -2024-2025

Titlul optionalului | Aria Disciplina | Aprofundare | Durata Clasa
/ariile noud/ nou | (disciplina)
domeniu
Calatorie in lumea | Limba si comunicare | X - 1 an PA
povestilor
Traista cu povesti | Limba si comunicare | x l an PB
in imparatia | Limba si comunicare | x - I an IA
scrisului de ména
Experimentdm, ne | Matematica si stiinte | x - I an IB
jucam, invatam! ale naturii
Limba si comunicare Aprofundare | 1 an IC
CLR
Emotii sub lupa Om si societate X - I an all-a A
Sub umbrela [ Om si societate X - 1 an all-aB
prieteniei
Micii exploratori | Matematica si stiinte | x - Il an all-aC
ale naturii
Start in  lumea | Matematica si stiinte | x I an all-a D
STEAM ale naturii
Ce pot face cu o | Limba si comunicare | X - I an alll-a A
carte
Educatie financiard | Om si societate X lan alll-aB
Micii antreprenori | Om si societate X lan alll-aC
Matematica si stiinte Aprofundare | 1 an alV-a A
ale naturii Matematica
Educatie financiard | Om si societate X - lan alV-aC
Germana Limba si comunicare | x - Il an aV-a
distractiva
Germana Limba si comunicare | x - Il an aV-a
distractiva
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Germana Limba si comunicare - 1 an aV-a
distractiva
Engleza distractiva | Limba si comunicare - 1 ani aV-a
Educatie  pentru | Om si societate - 1 an aVl-a
sanatate
Consiliere si Aprofundare | 1 an aVl-a
orientare Consiliere si
orientare
Germana Limba si comunicare - 1 an aVl-a
distractiva
Chimie Matematica si stiinte - I an a Vl-a
ale naturii
Micul programator | Tehnologii I an a Vll-a
Consiliere si Aprofundare | 1 an a VIl-a
orientare Consiliere si
orientare
Germana Limba si comunicare - 1 an a Vll-a
distractiva
Consiliere si Aprofundare | 1 an a Vll-a
orientare Consiliere si
orientare
Matematica si stiinte Aprofundare | 1 an a VIlI-a
ale naturii Matematica
Matematica si stiinte Aprofundare | 1 an a VIlI-a
ale naturii Matematica
Matematica si stiinte Aprofundare | 1 an a VIlI-a
ale naturii Matematica
Consiliere si Aprofundare | 1 an a VIlI-a
orientare Consiliere si
orientare

in anii scolari 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025, curriculumul scolii noastre a inclus
teme transversale esentiale precum ecologia, drepturile copilului, cetitenia democratica si
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primul ajutor abordate la orele optionale. Astfel optionalul care facee parte din oferta scolii
noastre, an de an, Educatie pentru sanatate, abordeaza continuturi despre un stil de viatd sanatos
si masuri de acordarea primului ajutor. In cadrul disciplinei optionale Consiliere si orientare,
elevii de gimnaziu au abordat teme precum drepturile copilului si valorile democratice. in
paralel, prin parteneriate cu ONG-uri locale, scoala a derulat activitdti de educatie ecologica care
au vizat formarea unui comportament responsabil fatd de mediul inconjurator. De asemenea, prin
colaborarea cu Facultatea de Medicina din Galati si Crucea Rosie, elevii de la clasele a I1I-a si a
IV-a, dar si cei de la gimnaziu au participat la ateliere de prim ajutor, conform obiectivelor din
Planul de dezvoltare institutionala.

Prin intermediul disciplinelor Stiinte ale naturii, Biologie si Educatie civica, elevii au
dobandit competente legate de protejarea mediului, utilizarea responsabilda a resurselor si
implicarea in actiuni de voluntariat ecologic. De asemenea, scoala a derulat proiectele ,,Scoala
Verde”, ,,Baterel” ”, ,,Ecotic” care au inclus activitati de plantare, colectare selectiva si ateliere
de educatie pentru dezvoltare durabila.

In cadrul orelor de Educatie sociali si Consiliere si orientare, elevii au studiat drepturile
si responsabilitatile copilului, conform Conventiet ONU. Activitatile au fost sustinute de
materiale furnizate de UNICEF si au fost completate cu dezbateri, afise informative si jocuri de
rol.

Tema Cetiatenie democratica a fost abordatd in cadrul Educatiei civice prin continuturi
precum participarea civicd, institutiile statului, respectul pentru diversitate si toleranta. Elevii au
participat la o simulare a alegerilor pentru ,,Consiliul elevilor”, exersand in mod practic
conceptele discutate la clasa.

Toate aceste teme contribuie la formarea competentelor-cheie ale elevilor, fiind in
concordanta cu principiile curriculumului national centrat pe valori, responsabilitate civica si
dezvoltare durabila.

Un invatamant modern nu mai poate fi conceput astdzi fard o bogatd baza de mijloace
didactice care sa faciliteze « producerea » si circulatia informatiilor, stimularea strategiilor
cognitive si formarea tehnicilor de munca intelectuald si practica si care sa contribuie decisiv la
consolidarea caracterului operational al cunostintelor, la investigarea si descoperirea adevarului
pe care il invata la experimentarea si aplicarea acestora. Pentru abordarea temelor transversale,
cadrele didactice au utilizat o varietate de strategii centrate pe elev, menite sa stimuleze
gandirea criticd, responsabilitatea sociala si implicarea activa:

e Metode activ-participative: brainstorming, dezbaterea, jocul de rol, studiul de caz —
utilizate pentru discutarea drepturilor copilului si a principiilor cetdteniei democratice.

o finvitarea prin cooperare: proiecte de grup, ateliere, portofolii — in special in activitatile
legate de protectia mediului si voluntariat ecologic.

e Metoda investigatiei: aplicatd in studiul impactului poludrii asupra mediului, in cadrul
disciplinelor stiintifice.

e Simulari si exercitii practice: exersarea manevrelor de prim ajutor in colaborare cu
specialisti externi.

o Tehnici de invatare experientiala: vizite tematice, campanii in comunitate, proiecte
service learning.

e Utilizarea resurselor digitale si multimedia: videoclipuri educationale, platforme
interactive, aplicatii pentru educatia ecologica si pentru invatarea regulilor de prim ajutor.
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Aceste metode au fost adaptate specificului fiecarei teme, varstei elevilor si contextului
clasei, urmarind dezvoltarea de competente transversale precum empatia, gandirea critica,
colaborarea si responsabilitatea.

In scoala noastra mijloacele de invatimant reprezinti o parte organica, utila introducerii
diferitelor tipuri de inovatii de invatamant, indeosebi a acelora bazate pe o noua organizare a
fluxului informational solicitate Tn desfasurarea procesului educational, a inovatiilor ce schimba
interactiunea dintre profesori si elevi. Mijloacele de invatdmant folosite de scoala noastra sunt :

a) mijloace de mesaj informational explicit : mijloace logico-intuitive sau asa zisele
traditionale : manuale, culegeri de texte, ilustratii, harti, atlase, tabele, grafice, globuri
geografice, planse, mulaje.

Imaginile statice (planse, imagini din manuale, caiete de activitate independenta, ilustrate
sau ilustratii, documente) sunt concepute pentru a veni in sprijinul : - studierii si analizei detaliate
a elementelor si aspectelor unui complex ;

- compardrii elementelor, fenomenelor si proceselor ;

- demonstrarii unui proces ;

- crearii centrelor de interes ;

- stimularii efortului creativ ;

- evaluarii achizitiilor elevilor, stimularea intereselor individuale.

In manualele scolare, manualul ilustrativ face parte din continutul siu, avand functii
potentiale importante : suscitd interesul pentru tema, introduce o ordonare a materialului,
prezinta o problema, stimuleaza gandirea (provoaca discutii, accentueaza un aspect important,
clarifica sau exemplificd un complex, faciliteaza recapitularea).

b) mijloace de invatimant audio-vizuale: video player, video proiector;

c¢) mijloace de invatdmant care asigura formarea deprinderilor, efectuarea de experiente si
invatarea prin deprindere Din aceastd categorie fac parte trusele si aparaturile de laborator,
jocurile didactice.

I1.2.3. Resurse umane — profesori

Statul de personal pentru anul 2022 — 2023:

Personal didactic de predare 48,77
Personal didactic auxiliar 6
Personal nedidactic 10,5
TOTAL NORME 65,27

Conducerea unititii este realizata de catre:

e Director — Tepes Alina-Gabriela
e Director adjunct — Rusu Mirela-Simona
e Coordonator de proiecte si programe educative —Hardulea Cezarina Luminita
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Categorii personal 2022-2023

Nr Categorii personal Total Din care
crt. 2022-2023 feminin
Primar Gimnazial Primar Gimnazial
1 Personal didactic 19 27 19 24
2 Personal didactic 6 4
auxiliar
3 Personal intretinere 10 8

si operational

Personalul didactic auxiliar si nedidactic are urmatoarea structura:

a. Personal didactic auxiliar (6 norme):

secretar sef — 1
contabil sef - 1
informatician - 1
bibliotecar - 1
laborant - 1
administrator — 1

b. Personal nedidactic (10.5 norme ) :
e muncitor de intretinere — 2

ingrijitor —7
paznic - 1

Statul de personal pentru anul 2023 — 2024:

Personal didactic de predare 50,44
Personal didactic auxiliar 6
Personal nedidactic 10,5
TOTAL NORME 66,83

Conducerea unititii este realizata de citre:

- Director — Tepes Alina-Gabriela

- Director adjunct — Rusu Mirela-Simona

- Coordonator de proiecte si programe educative —Olaru Florentina
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Categorii personal 2023-2024

Nr crt

Categorii
2023-2024

personal

Total

Din care
feminin

Primar

Gimnazial

Primar

Gimnazial

Personal didactic

19

26

19

22

Personal didactic

6

4

auxiliar

3. Personal intretinere si 9
operational

Personalul didactic auxiliar si nedidactic are urmatoarea structura:

a. Personal didactic auxiliar (6 norme):
e secretar sef — 1

contabil sef - 1

informatician - 1

bibliotecar - 1

laborant - 1
e administrator — 1

b. Personal nedidactic (10.5 norme ) :
e muncitor de intretinere — 2
e ingrijitor —7
® paznic- 1

Statul de personal pentru anul 2024 — 2025:

Personal didactic de predare 52,96

Personal didactic auxiliar 6

Personal nedidactic 10,5

TOTAL NORME 69,46

Conducerea unititii este realizata de catre:

- Director — Tepes Alina-Gabriela
- Director adjunct — Rusu Mirela-Simona
- Coordonator de proiecte si programe educative —Olaru Florentina
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Categorii personal 2024-2025

Nr Categorii personal 2023- Total Din care
crt 2024 feminin
Primar Gimnazial Primar Gimnazial
1. Personal didactic 21 37 19 33
2. Personal didactic 6 4
auxiliar
3. Personal intretinere si 10 8
operational

Personalul didactic auxiliar si nedidactic are urmatoarea structura:

¢. Personal didactic auxiliar (6 norme):
e secretar sef — 1

contabil sef - 1

informatician - 1

bibliotecar - 1

laborant - 1
e administrator — 1

d. Personal nedidactic (10.5 norme ) :
e muncitor de intretinere — 2
e ingrijitor —7
® paznic- 1

Statistica an scolar 2024-2025

Nr crt. Grade didactice Numair invéatatori/ Numar
profesori invatamant profesori
primar

1 Grad I 15 24
2 Grad 11 2 0
3. Definitiv 3 9
4 Debutant 1 0
5 Suplinitor 1 4
Total cadre 21 37
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Cursuri formare cadre didactice

Formarea continud a profesorilor in domeniile educatiei incluzive, educatiei
multiculturale, cetateniei democratice si strategiilor moderne de predare este de o importanta
cruciald in contextul actual al sistemelor educationale. Aceasta nu este doar o necesitate, ci o
investitie esentiala pentru a asigura o educatie de calitate, echitabila si relevantd pentru toti
elevii.

Pentru a lucra cu elevii cu nevoi speciale, cadrele didactice se pregatesc printr-o varietate
de metode, atit in timpul formadrii initiale, cat si prin dezvoltare profesionald continud. Aceasta
pregatire vizeaza dobandirea de cunostinte, abilitati si atitudini necesare pentru a rdaspunde
eficient diversitatii elevilor din clasa. Sprijinul acordat de Comisia pentru perfectionare, formare
continua i dezvoltare profesionald s-a dovedit important fiindcd asigurd informarea
corespunzdatoare a cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente. Cadrele didactice
participa la cursuri, seminare si ateliere de lucru axate pe teme specifice legate de nevoile
speciale, cum ar fi metode de predare adaptate, utilizarea tehnologiilor, strategii de management
al comportamentului, colaborarea cu specialisti si parinti. Participarea la conferinte, workshop-
uri si retele profesionale permite profesorilor sa impartaseasca experiente, sa invete unii de la
altii si sa descopere noi strategii eficiente.

Investitia in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice se traduce direct intr-o educatie
de mai buna calitate pentru toti elevii, contribuind la formarea unor cetiteni informati,
responsabili si capabili sa construiasca o societate mai incluziva, democratica si prospera.

PROF IV — Coaching in procesul de predareinvatare-evaluare in context
blended-leaming 12
Proiectarea si implementarea activitatilor de tip outdoor in Curriculumul
national pentru invatimant primar s1 gimnazial — CREDactout. Formare
nvell

Mitur: despre creter. minte s1 invaitare

Leadership colaborativ

Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educafie (MATE)

Educatie prin sah

Cursuri formare
2022-2023

Robotica - curs practic

Prinui pasi in Inteligenta Artificiala(Al) pentru profesori

Utilizarea metodelor de predare inovative cu ajutorul uneltelor digitale
Creator de resurse STEAM

Ecoprofesorul

3--0:.-.-4:-0:014:-.»-

w

A doua sansa — acces la educatie pentru elevi
Pasaport De cetatenie Digitald pentru Profesort
Invatitor: pentru invétatori- program mentoral pt debutant

_-

Abordarea activitatilor formale, nonformale s1 informale din perspectiva
prevenuru §1 reduceru abandonulut scolar

Managementul relatulor mterpersonale in meduul scolar

Educatie prin Virtuti 51 Povestt

Cursuri formare
2023-2024

Metode si1 strategis creative 51 inovative de predare-invitare- evaluare
Tot copu citesc
Curs de lunba englezi — Nivel avansat

N N == AR

Consilierea s1 orientarea in managementul educational



Cursuriformare
2024-2025

Activitateadeformare si perfectionare - combaterea bullyingului =
Conversieprofesionala Educatiefizica
JEvaluarea standardizata a performantelor elevilor. Testarea BRIO - aplicare la clasasi.
JFovesti pentrudiversitate” I
»Cum utilizezi digplay-urile interactive pentru lectii eficiente si captivante” I
Management educational/dezvottare personald/ abord area noilor e it i —
Sigurantarutiera
CursFormator NN
LCursul informat eLearning: ScoalaAltfel si Saptamana Verde -idei practice pentru... I
., Toti copiii citesc”
LEducasiamediadigitals”  IEEEEGEG_—
Jnspectiescolad G
“Instrumente si metode de predare-invatare-evaluare cu ajutorul TIC" /Educatiedigitala  IEG—_——
JSiguranta Al
Calitatein eTwinning. Dela proiectare la implementare” finovatic MM
Pedagogie Digitala “PeDigiEdu”/ Pedagogie digitala  H—m—
LStrategii pentru prevenirea si combaterea abandonului scolar” | S

0 5 10 15 20

[
L

Motivatia cadrelor didactice pentru optimizarea actului didactic si dezvoltarea unei scoli
incluzive este un amestec puternic de altruism, angajament profesional, dorintd de dezvoltare
personald si aspiratia de a crea un mediu educational just si eficient pentru toti elevii. Aceasta
motivatie este esentiala pentru a depasi provocarile inerente procesului de incluziune si pentru a
construi scoli In care fiecare copil sa aiba sansa de a straluci.

Profesorii sunt motivati de bucuria de a observa cum elevii lor invatd, cresc si 1si ating
potentialul, indiferent de dificultatile pe care le Intampina. Sustin incluziunea si cred cu tarie ca
fiecare copil are dreptul la o educatie de calitate, intr-un mediu care sa ii respecte individualitatea
si sa 1i sprijine dezvoltarea. Optimizarea actului didactic si adaptarea metodelor pentru a
raspunde nevoilor diverse ale elevilor reprezinta o provocare intelectuala stimulanta.

Capacitatea de a lucra cu succes cu o gama largd de elevi, inclusiv cu cei cu nevoi
speciale, consolideaza sentimentul de competenta si eficientd profesionala. O scoala incluziva
tinde sa fie o comunitate mai unitd, in care toti membrii se simt valorizati si sprijiniti. Profesorii
se simt parte a acestei comunitati si sunt motivati sa contribuie la succesul ei.

Profesorii resursa joaca un rol crucial in sprijinirea noilor veniti in sistemul de invatamant
(fie ca sunt profesori transferati sau profesori din alte domenii) si a profesorilor debutanti. Ei
oferd o gama largd de servicii de mentorat, indrumare si suport pentru a facilita integrarea
acestora si pentru a le asigura succesul in cariera.

Conform OME 3654/ 12.04.2021 si Anexa la O.M.E. nr. 4.523 din 10 august 2022/ Ordin
nr. 5.041/10.07.2023 si Anexa la O.M.E. nr. 5041 din 10.07.2023 Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel
Mare” Galati este cuprinsa in reteaua nationala a scolilor de aplicatie de mentorat didactic pentru
anii scolari 2022-2023 / 2023-2024/2024-2025.
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Fuica Silvia-Loredana

Hardulea Cezarina . . . o «
Practica pedagogica cu studentii de la Universitatea “Dunarea

Olaru Florentina de jos” Galati, DPPD

Simpetru Doinita

Dima Cristina

Vaduva Alexandra

Popa Simona

Tataruca Rodica

Velescu Nicoleta

Rusu Mirela Simona

Gheorghias Narcisa

Bahrim Mihaela

Sandu Stefania

Nitulescu Constantina

Soare Gabriela

Conform Anexei nr. 4 la Nota nr. 6576/CRED/16.12.2022 - Corp national de formatori
in domeniul abilitarii curriculare din invatdmantul preuniversitar, nivel primar si gimnazial,
pentru Galati:

Dima Cristina , Conform art. 2 alin. (1) din OME nr. 6177/31.10.2022

Hardulea Cezarina, Conform art. 2 alin. (1) din OME nr. 6177/31.10.2022

Bahrim Mihaela, Conform art. 2 alin. (1) din OME nr. 6177/31.10.2022

Tepes Alina-Gabriela, Conform art. 2 alin. (1) din OME nr. 6177/31.10.2022

Metodistii reprezintd o resursd valoroasd la nivelul scolii, contribuind semnificativ la
imbunatatirea calitdtii educatiei prin sprijinirea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si
prin promovarea practicilor didactice eficiente.

Corpul de metodisti ISJ Galati de la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare™:
(DECIZIA 1ISJ nr. 2199/07.10.2022, DECIZIA ISJ nr. 1527/04.10.2023, DECIZIA 1SJ nr.
1665/04.10.2024)

e Dima Cristina
Popa Nicoleta
Tepes Alina-Gabriela- suspendat temporar (director)
Bahrim Mihaela
Popa Simona Mihaela
Sandu Stefania
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Hardulea Cezarina Luminita
Olaru Florentina

Simpetru Doinita

Nitulescu Constantina

Relatiile de colaborare dintre membrii personalului didactic sunt esentiale pentru crearea

unui mediu scolar pozitiv, eficient si incluziv. Atunci cand profesorii lucreazd impreuna,
impartasesc idei si se sprijina reciproc, beneficiile se resimt la toate nivelurile: elevi, profesori si
intreaga scoala.

La nivelul scolii noastre se pot identifica mai multe forme de colaborare:

Colaborarea informali: Discutii spontane in cancelarie, schimb de idei si materiale
didactice, oferirea de ajutor punctual.

Sedinte de catedra/departament: Discutii planificate privind curriculumul, metodele de
predare, evaluarea elevilor, problemele specifice disciplinei.

Echipe multidisciplinare: Colaborarea dintre profesori de diferite discipline, consilieri
scolari st alti specialisti pentru a aborda nevoile complexe ale unor elevi sau grupuri de
elevi.

Proiecte didactice comune: Planificarea si implementarea unor proiecte interdisciplinare
sau a unor activitati comune care implica mai multi profesori si clase.

Observarea reciproca a orelor si feedback: Vizitarea orelor colegilor pentru a Invéta
noi strategii si pentru a oferi sau primi feedback constructiv.

Ateliere de lucru si sesiuni de formare internia: Organizarea de sesiuni de formare
conduse de profesori din scoala, bazate pe expertiza lor specifica.

Comunitati de invatare: Grupuri de profesori care se intdlnesc regulat pentru a discuta
despre o tema specifica, a impartasi resurse si a reflecta asupra practicii lor.

Colaborarea cu parintii: Desi nu sunt membri ai personalului didactic, o colaborare
stransa cu parintii, bazatd pe comunicare si intelegere reciprocd, este esentiald pentru
succesul elevilor.

I1.2.4. - Resurse umane - elevii

in anul scolar 2022-2023 efectivul de elevi din unitate este de 817;
- invitimant primar — 470 elevi

- inviatimant gimnazial — 347 elevi

Planul de scolarizare pentru anul 2022 — 2023:

Invitimant CP I I 111 v
primar
4 4 4 3
Invitimant \Y \Y | VII VIII
gimnazial
4 4 4

Componenta religioasa la nivelul scolii noastre:
1. Cultul ortodox 97,54% (796);

32




2. Cultul penticostal 1, 10% (9);
3. Cultul baptist 0,50% (4);
4. Nedeclarati 0,86%(7).

Date statistice privind elevii:
- Burse de performanta — 1 elev;
- Burse de merit — 152 elevi;

- Burse sociale pentru copii din medii defavorizate — 37 elevi.
- Elevi cu C.E.S. si dificultati de invatare: - 4 elevi;
- Elevi cu parinti plecati in strainatate — 32 elevi.

Tipuri de bursa

Nr. beneficiari CES 8
Burse de merit 152
Burse performanta 1
Burse merit premii 0
Burse rezilientd 0
Burse sociale venit mic 37
Burse sociale orfani 0
Burse sociale monoparentale 0
Burse sociale medicale 9

Rezultate obtinute la examenul de evaluare nationala

2022-2023 (PREZENTI |REUSITI din care, dupa media obtinuta
TOTAL TOTAL (sub$5 |5-5.99 [6-6.99 |7-7.99 (8-8.99 [9-9.99 | 10
LIMBA
ROMANA 79 79 2 7 13 17 40
MATEMATICA 79 79 4 8 10 6 27 22 2
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Clasamentul gimnaziilor din Galati la Evaluarea Nationala

Medie Medie Medie Elevi
Nume scoala Evaluare + Romana $ Matematica % 2023 s

2023 2023 2023
1 M Colegiul National ,Vasile Alecsandri”, localitatea Galati 9,69 9,65 9,73 60
2 @ Colegiul National ,Mihail Kogalniceanu”, Localitatea Galati 9,05 8,80 9,31 29
3 Q Caolegiul National ,Spiru Haret"”, Localitatea Tecuci 8,88 8,81 8,96 30
4 ¥ Scoala Gimnaziald Nr. 29, Localitatea Galati 8,74 8,77 8,72 m7
5 @ Colegiul National ,Costache Negri”, Localitatea Galati 8,72 8,75 8,69 58
6 (& Liceul Teoretic ,Emil Racovita”, localitatea Galati 8,68 8,70 8,66 27
Z @ Liceul Teoretic ,Dunarea”, localitatea Galati 8,64 8,29 9,00 24
8 ‘ Scoala Gimnaziala Nr.28, Localitatea Galati 8,58 8,52 8,66 100
9 & Scoala Gimnaziald ,Mihail Sadoveanu”, Localitatea Galati 8,33 8,37 8,29 98
10 Scoala Gimnaziala Nr.25, Localitatea Galati 8,32 8,60 8,05 45
n @ Scoala Gimnaziala Nr.7, Localitatea Galati 821 816 8,27 60
12 @ Colegiul National ,Alexandru loan Cuza", localitatea Galati 8,21 8,19 8,23 57
13 Scoala Gimnaziala Stefan cel Mare, Localitatea Galati 821 8,27 815 76
14 %, Colegiul National ,Calistrat Hogas", Localitatea Tecuci 8,20 8,41 7,99 30

In anul scolar 2023-2024 efectivul de elevi din unitate este de 840;
- Invatamant primar — 481 elevi
- Invataméant gimnazial — 359 elevi

Planul de scolarizare pentru anul 2023 — 2024:

Invitimant CP I I 11 I\Y%
primar
4 4 4 4 3
invitimant \Y VI VIl VI
gimnazial
4 4 4 4

Componenta religioasa la nivelul scolii noastre:
1. Cultul ortodox 96,57%(818);
2. Cultul penticostal 1, 65%(14);
3. Cultul baptist 0,60%(5);
4. Nedeclarati 1, 18%(10).
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Date statistice privind elevii:
- Burse de performanta — 20 elevi;
- Burse de merit — 181 elevi;
- Burse sociale — 125 elevi.
- Elevi cu C.E.S. si dificultati de invatare: - 14 elevi;
- Elevi cu parinti plecati in strainatate — 32 elevi.

Tipuri de bursa

Nr. beneficiari CES 14
Burse de merit 181
Burse performanta 20
Burse merit premii 2
Burse rezilientd 0
Burse sociale venit mic 19
Burse sociale orfani 16
Burse sociale monoparentale 73
Burse sociale medicale 17

Rezultate obtinute la examenul de evaluare nationala

2023-2024 PREZENTI |REUSITI din care, dupa media obtinuta
TOTAL TOTAL |[sub5 [5-5.99 |6-6.99 |7-7.99 [8-8.99 [9-9.99 | 10
LIMBA
ROMANA 105 105 2 8 16 18 37 24 0
MATEMATICA 105 105 6 16 13 26 21 23 0
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Clasamentul gimnaziilor din Galati la Evaluarea Nationala

Medie Medie Medie Elevi
Nume scoald Evaluare + Roménd $ Matematicd 3 2024 3

2024 2024 2024
1 W Colegiul National ,Vasile Alecsandri”, localitatea Galati 9,34 9,39 9,29 59
2 O Colegiul National ,Mihail Kogalniceanu", Localitatea Galati 912 8,98 9,26 32
3 &L Scoala Gimnazialad Adventistd, Comuna Matca 8,77 9,04 8,50 1
4 Q Colegiul National ,Spiru Haret", Localitatea Tecuci 8,76 8,93 8,61 28
5 Y Scoala Gimnazialad Nr. 29, Localitatea Galati 8,54 8,79 8,29 14
6 (@ Colegiul National ,Costache Negri”, Localitatea Galati 8,50 8,89 81 42
Z &+ Scoala Gimnaziald ,Mihail Sadoveanu”, Localitatea Galati 8,47 8,62 8,31 107
8 # Liceul Teoretic ,Dunarea”, localitatea Galati 8,40 8,53 8,27 27
9 (@ Liceul Teoretic ,.Emil Racovit3", localitatea Galati 8,37 8,66 8,09 27
10 f.f.- Scoala Gimnaziala Nr.28, Localitatea Galati 8,34 8,56 8,12 m
M @ Colegiul National ,Alexandru loan Cuza", localitatea Galati 8,01 8,06 796 59
12 Scoala Gimnaziala Nr. 1, Comuna Liesti 799 8,30 768 24
13 Scoala Gimnaziala Stefan cel Mare, Localitatea Galati 7,88 8,31 746 105
14 Scoala Gimnaziala Nr.25, Localitatea Galati 7,85 8,43 7,29 63

in anul scolar 2024-2025 efectivul de elevi din unitate este de 851;
- Invatamant primar — 534 elevi
- Invataméant gimnazial — 317 elevi

Planul de scolarizare pentru anul 2024 — 2025:

Inva?amant CP I 11 I v
primar
5 4 4 4 4
Invitimant Vv VI VIl VIII
gimnazial
4 4 4 4

Componenta religioasa la nivelul scolii noastre:
5. Cultul ortodox 96,57%(818);

6. Cultul penticostal 1, 65%(14);

7. Cultul baptist 0,60%(5);

8. Nedeclarati 1, 18%(10).



Date statistice privind elevii:

- Burse de performanta — 0 elevi;

- Burse de merit — 190 elevi;

- Burse sociale — 39 elevi.

- Elevi cu C.E.S. si dificultati de invatare: - 11 elevi;
- Elevi cu parinti plecati in strainatate — 32 elevi.

Tipuri de bursa

Nr. beneficiari CES 11
Burse de merit 190
Burse performanta 0
Burse merit premii 21
Burse rezilientd 2
Burse sociale venit mic 39
Burse sociale orfani 12
Burse sociale monoparentale 37
Burse sociale medicale 20

Rezultate obtinute la examenul de evaluare nationala

2024-2025 PREZENTI | REUSITI din care, dupa media obtinuta

TOTAL TOTAL |[subS [5-5.99 |6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 (9-9.99 (10

LIMBA

ROMANA 91 90 1 1 6 10 29 44 0

MATEMATICA 91 84 6 5 6 13 35 31 0
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Clasamentul gimnaziilor din Galati la Evaluarea Nationala

Medie Medie Medie

Nume scoald Evaluare « Roméana s Matematica $ E(I)ezvsl s
2025 2025 2025
W Colegiul National ,Vasile Alecsandri”, localitatea Galati 9,58 9,61 9,55 52
@ Colegiul National ,Mihail Kogalniceanu”, Localitatea Galati 9,32 9,28 9,36 30
# Liceul Teoretic ,Dunarea”, localitatea Galati 8,97 9,13 8,82 24
@ Colegiul National ,Costache Negri”, Localitatea Galati 8,81 9,05 8,57 51
(E\} Liceul Teoretic ,Emil Racovita”, localitatea Galati 8,67 8,74 8,61 30
Z} Scoala Gimnaziala Nr.28, Localitatea Galati 8,63 8,81 8,47 17
W' Scoala Gimnaziala Nr. 29, Localitatea Galati 8,47 8,64 8,29 133
@' Colegiul National ,,Spiru Haret”, Localitatea Tecuci 8,46 8,72 8,21 24
#. Colegiul National ,Calistrat Hogas", Localitatea Tecuci 8,41 8,76 8,06 28
Scoala Gimnaziala Nr.25, Localitatea Galati 8,40 8,76 8,04 46
Scoala Gimnaziala Stefan cel Mare, Localitatea Galati 8,35 8,69 8,01 93

Participarea la programe de mobilitdti reprezintd o investitie valoroasa in viitorul elevilor,
oferindu-le oportunitati unice de crestere personald, academicd si profesionald, pregatindu-i
pentru o lume globalizatd. Elevii isi mbunatatesc abilitatile interculturale si dobandesc
perspective noi. Isi dezvoltd adaptabilitatea si flexibilitatea. Au acces la metode de predare si
resurse educationale diferite si 1si pot imbunatati competentele lingvistice.

Proiectul Beneficiari directi Beneficiari indirecti

FIT4LIFE, cu nr. de | Grecia 4 elevi - Elevii scolii cu
referinta 2020-1- | (aprilie 2022) | 2 profesori Insotitori varste intre 6 si 15 ani
BGO1-KA229- - cadre didactice
079075 3, mobilitati | Spania 4 elevi - parinti
in  Grecia, Spania, | (mai2022) 2 profesori insotitori - comunitate
Croatia, Macedonia ) )
de Nord, Romania Croatia . 4 elevi . o

(octombrie 2 profesori Insotitori

2022)

Macedonia de | 4 elevi

Nord 2 profesori Tnsotitori

(martie 2023)

Romania 18 elevi romani care au

(mai 2023) gazduit elevii din strdinatate

Familiile acestora
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S.0.S.  (Strengthen | Finlanda 4 elevi - Elevii scolii cu
Online Security), nr. | (martie 2022) | 2 profesori Insotitori varste intre 12 si 15
de referintd 2020-1- ani
ES01-KA229- Portugalia 5 elevi - cadre didactice
082380 4, mobilitati | (mai 2022) 2 profesori Insotitori - parinti
in Finlanda, ) ) - comunitate
Portugalia, Croatia, Polonia ) 5 elevi o .
Polonia, Spania, (decembrie 2 profesori Insotitori
Romania 2022)

Croatia 6 elevi

(septembrie 2 profesori Tnsotitori

2022)

Spania 5 elevi

(martie 2023) [ 2 profesori insotitori

Romaénia 18 elevi romani care au

(mai 2023) gazduit elevii din strainatate

Familiile acestora

Elevii care au participat la programe de mobilitati au avut oportunitate valoroasa de a

impartasi experientele si cunostintele dobandite cu colegii, profesorii si comunitatea.
Diseminarea eficienta poate inspira si motiva alti elevi sa participe la astfel de programe si poate
imbogati mediul scolar In general. latd cateva modalitati prin care elevii nostri au disemina ceea
ce au invatat in mobilitati:

Prezentari in fata colegilor de clasa: prezentdri interactive folosind fotografii,
videoclipuri si povesti personale pentru a ilustra experienta lor, aspectele culturale
invatate si noile competente dobandite.

Organizarea de ateliere sau sesiuni informative: au participat la Scoala de vard cu
ateliere practice pe teme specifice pe care le-au aprofundat in timpul mobilitatii (de
Crearea de materiale informative: au realizat afise si panouri informative despre
experienta lor si beneficiile programelor de mobilitate.

Implicarea in activitati de mentorat: Elevii care au participat la mobilitati au deveni
mentori pentru alti elevi interesati, oferindu-le sfaturi, informatii si incurajare.
Participarea la evenimente scolare: Pot avea un stand la targuri scolare sau zilele
portilor deschise, unde pot discuta cu alti elevi si parinti despre programul lor de
mobilitate.

Initiative artistice: Pot crea proiecte artistice (desene, picturi, sculpturi, compozitii
muzicale) inspirate de experienta lor culturala.

II. 2. 5 Resurse materiale si financiare

Constienta de faptul cd viata comunitara presupune spirit si simf al relatiilor, angajare

publica, simful responsabilitatii si capacitatea anticiparii, scoala si-a definit responsabilitatile
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parteneriale de finantare, avand raspunderi atat de la partenerii imediati, elevi si parinti, cat si de
la autoritatile locale (Primaria mun. Galati), ISJ Galati, institutiile culturale, biserica cu care a
dezvoltat si dezvolta proiecte viabile si eficiente.

Tranzitia spre economia de piata aduce incd de pe acum schimbari substantiale in
conditiile de desfasurare a activitatii institutiilor publice. Indiferent de natura proprietdtii si
statutul juridic, de profilul sau marimea lor, institutiile publice trebuie sa se comporte ca
veritabili agenti economici, cu o tot mai largd autonomie, fiind totodata obligate sa se adapteze
cerintelor actuale. Tocmai din aceste considerente se urmareste indeaproape aceste aspecte, astfel
incat, cu timpul, unitatea scolard sa poatd sa beneficia de venituri proprii asigurandu-se
modernizarea continua a bazei materiale. In prezent finantarea unitatii se face prin primdrie, care
reprezinta ordonatorul principal de credite. Scoala are autonomia sa avand conturi deschise la
Trezoreria statului pentru fiecare tip de cheltuiala in parte. Prin ordonatorul principal de credite
(primaria) sunt asigurate cheltuielile strict necesare deruldrii in bune conditii a activitatii de
invatdmant, incluzandu-se aici sumele necesare pentru plata salariilor, pentru intretinere si
reparatii, pentru investifii, pentru bursele acordate elevilor cu probleme sociale.

In anul 2022 bugetul aprobat conform H.G. | Cheltuieli de personal = 4.438.875 lei
nr. 204/2022(cost standard per elev)

Bunuri si servicii = 250.000 lei

Sume complementare Indemnizatia de hrana = 161.800 lei

Vouchere de vacanta = 91.350 lei

Examene nationale = 6.610 lei

Fond de handicap = 64.000 lei

Burse scolare = 339.000 lei

Ajutor financiar (copii C.E.S.) = 25.000 lei

Hotarari judecatoresti = 28.445 lei

In anul 2023 bugetul aprobat conform HG | Cheltuieli de personal = 5.779.653 lei
nr. 48 din 2023

Bunuri si servicii = 455.000 lei

Sume complementare Indemnizatie de hrana =177.773 lei

Vouchere de vacanta = 86.150 lei

Examene nationale = 8.127 lei

Fd de handicap = 69.377 lei

Burse scolare = 538.593 lei

Ajutor financiar (CES)=42.000 lei
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Hotarari judecatoresti = 89.925 lei

In anul 2024 bugetul aprobat conform HG | Cheltuieli de personal = 6.891.996 lei
nr. 68 din 2024

Bunuri si servicii = 509.000 lei

Sume complementare Indemnizatie de hrana =150.000 lei

Vouchere de vacanta = 74.800 lei

Examene nationale = 10.490 lei

Fd de handicap = 83.000 lei

Burse scolare = 857.333 lei

Ajutor financiar (CES)= 67.000 lei

Hotarari judecatoresti = 146.799 lei

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani constd in continuarea
eforturile sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corectd a bugetului de venituri
si cheltuieli, concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din sponsorizari.

Activitatile concrete derulate In domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;

2) Executia bugetara conform prevederilor legale 1n vigoare;

3) Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor;

4) Atragerea de fonduri din partea Comunitatii Europene.

Veniturile extrabugetare ale institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei
materiale, precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor. Veniturile
realizate din inchirieri de spatii, activitati autofinantate si prin atragerea de sponsorizari si
proiecte au urmat o curba ascendentd, sprijinul comunitatii locale fiind deosebit de important.

Parintii au contribuit la atragerea de fonduri extrabugetare prin implicarea alaturi de elevi
si cadrele didactice in Proiectul national in Campania Nationala HartaEDU, coordonatd de
Asociatia Narada . Scoala Gimnaziala,, Stefan cel Mare” a castigat Marele Premiu de 10.000
euro, pentru Proiectul de dotare a unui laborator pentru orele interactive de stiinte si pentru
realizare experimente.

Pachet interactiv IQboard Foundation ST 100&quot; Creative Minds buc 1 8.094 lei
8.094 lei

- Kit educativ electronica Dbolo 1366 proiecte buc 1 329 lei 329 lei
Modul de mecanica - pentru elev gimnaziu buc 1 1.982 lei 1.982 lei
Modul de fenomene termice — pentru elev gimnaziu buc 1 1.710 lei 1.710 lei
Trusa de substante chimice - ELEV buc 1 1.250 lei 1.250 lei
Microscop monocular buc 1 730 lei 730 lei
Set de 100 de preparate microscopice buc 1 730 lei 730 lei
Imprimanta multifunctionala Canon imageRUNNER IR2630i buc 1 9.776 lei 9.776 lei
Tabla interactiva tip display Promethean ActivPanel Cobalt, 75 inch buc 1 21.019 lei
21.019 lei
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Videoproiector BenQ MHS550 Full HD 3500 lumeni 2 x HDMI Alb buc 1 3.130 lei 3.130

lei

Sistem solar 2 249 lei 498 lei

Subtotal Cheltuieli Operationale ~ 49.248 lei

In cadrul Campaniei de colectare Baterii si Acumulatori portabili uzati din Magazinele
Decathlon ,,Arunca Istet!”, coordonata de prof. Lupu Ovidiu in colaborarea cu parintii si elevii,
s-au achizitionat urmatoarele materiale sportive: 29 mingi de fotbal, 6 mingi baschet , palete
tenis de masa 2 perechi.

Participare 1n Proiectul National Baterel, Eroul reciclarii , coordonator consilierul
educative Hardulea Cezarina Luminita—scoala noastra a castigat Premiul I — 1000 euro

Castigatorii editiei 2021/2022

Cantitate DEEE colectata - 29.700 kg

Locul I- Scoala Gimnaziala Stefan Cel Mare, Galati -3.562 kg

Din voucherul primit s-au cumparat materiale didactice sau mijloace de invatamant: boxe
portabile, imprimanta, laminator, boxe birou, flipchart, dvd extern, consumabile (hartie A 4, coli
flipchart, markere tabla alba, rezerve cerneald imprimante), jocuri didactice, mouse wireless,
seturi, Seturi Fotoliu Puf, Suport picioare, Piele ecologica, culori diferite, 75 x 75 x 100 cm,
Indicatoare Prezentator Wireless cu Laser Infrarosu.

In anul scolar 2024-2025 scoala noastrd s-a aliturat Asociatiei ENVIRON in cel mai
longeviv proiect al lor — Baterel Eroul Reciclarii, constdnd in campanii de colectare a
electricelor, electrocasnicelor si bateriilor si de formare a unei atitudini responsabile pentru o
dezvoltare durabila.

Ca urmare a implicarii in aceastd campanie, scoala noastra a castigat premiul I, constand
intr-un voucher in valoare de 5500 lei din care s-au achizitionat:

. Laptop Lenovo IdeaPad 3 15IAU7cu procesor Intel Core 15-1235U, 15.6", Full
HD, IPS,24GB, 1TB SSD, Windows 11 Pro,Arctic Grey - 2559.89 lei

. 7 buc Folie de laminat documente, format A4, 100 microni, set 100coli -231.46

. Masina de decupat hartie, manuala, deschidere 22.86 cm - 820 lei

. BROCM300XX1) Masind Scan N Cut Brother CM300,Scaneaza si Decupeaza,
Alb - 1417,87

. 6 buc Rola hartie desen, 30 m - 480 lei

Tot in anul scolar 2024-2025, sistemul de interfon al scolii, in valoare de 7039,9 lei a fost
achizitionat din fonduri Erasmus+, ca parte a activitdtilor de modernizare a infrastructurii
educationale.

De asemenea, tot in aceastd perioada (2024-2025), scoala a fost castigatoarea unei
competitii de granturi organizata de Fundatia WELLO Cluj pentru consilierii scolari si profesorii
psihopedagogi. Programul School of Health a avut scopul de a sprijini initiativele dedicate
bunastarii emotionale a elevilor din scolile din Romania, contribuind astfel la crearea unei
generatii mai fericite si mai sandtoase. Ca urmare a implicdrii in aceastd campanie, scoala noastra
a castigat unul din cele 10 minigranturi de 3000 de euro din care s-au achizitionat:

Produse/Servicii Suma (RON)
e Furtun Apa 50m 250 lei
e Burghiu sdpat pamant 220 lei
e Arbori (10, 9 artari plus arbore matase) 2779.5 lei
e Seturi banci Metalgan 94724 lei
e Nisip 240 lei
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e Pamant negru (fertil) 1188.81 lei
e Masina tuns iarba 846.8 lei

Toate produsele achizitionate au fost folosite pentru amenajarea unui spatiu verde in
curtea scolii unde vor avea loc activitdti extrascolare si scolare atunci cand vremea o permite.

In anul scolar 2024-2025, unitatea de invatimant a beneficiat de sprijinul Asociatiei
,impreuni pentru 13”, prin intermediul cireia au fost atrase sponsoriziri si contributii
financiare. Cu ajutorul acestor fonduri, scoala a fost dotata cu aparate de aer conditionat in sélile
de clasa si cu un afisaj volumetric amplasat la parterul cladirii, contribuind astfel la
imbunatatirea conditiilor educationale si a comunicarii vizuale in cadrul institutiei.

e 30 AC-94107 lei
o Afisaj volumetric parter-IPRINTGRAPHIC S.R.L.- 1550 lei

Amenajarea unei scoli care sa raspundd asteptarilor tuturor beneficiarilor — elevi,
profesori, parinti i comunitatea locald — este un proces complex ce presupune o viziune integrata
si echilibratd. Mai jos sunt prezentate principalele aspecte care trebuie avute in vedere pentru o
amenajare eficientd, moderna si incluziva a spatiului scolar:

1.Crearea unui mediu educational modern si stimulant- unul dintre cele mai importante
obiective ale amenajarii scolii este acela de a crea un spatiu care sa sprijine procesul educational,
sd incurajeze creativitatea si invatarea activa. Acest lucru presupune:
e Mobilier ergonomic si flexibil — banci si scaune ajustabile, mese modulare, spatii de
lucru adaptate varstei elevilor.
e Spatii de invitare tematice — colturi de lecturd, laboratoare echipate, ateliere practice
pentru disciplinele tehnice sau artistice.
e Zone de relaxare — zone confortabile pentru pauze, dotate cu mobilier moale, iluminat
ambiental si jocuri educative.

2.Spatii pentru cadrele didactice si colaborare interprofesionald -profesorii au nevoie de un
mediu bine organizat care sa sprijine activitatea didacticd si colaborarea intre cadrele didactice:
e Sali pentru pregitire profesionalda — dotate cu tehnologie moderna (proiectoare,
whiteboard-uri interactive, acces la internet).
e Spatii de iIntilnire si consiliere — pentru discutii cu pdarintii, sedinte si sesiuni de
dezvoltare profesionala.
e Birouri individuale sau comune — pentru planificare, corectare lucrari si alte activitati
administrative.

3.Implicarea si satisfacerea parintilor - pentru a consolida relatia scoala—familie, este esential
ca pdrintii sd se simta bine primiti si informati:
e Zone de primire primitoare si prietenoase — receptii cu personal instruit, mobilier
confortabil si afisaje clare.
e Sili de intdlniri si consiliere parentala — un spatiu dedicat dialogului cu parintii,
activitatilor comune si workshop-urilor.
e Sistem de informare digitala — panouri electronice, ecrane sau aplicatii ce ofera
informatii n timp real despre activitati, evenimente si orarul elevilor.
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4. Accesibilitate si incluziune pentru toti elevii -scoala trebuie sa fie un spatiu sigur, echitabil
si accesibil tuturor elevilor, indiferent de abilitati sau nevoi speciale:

Rampa de acces si toalete adaptate — pentru eleva cu dizabilitati locomotorii.

Dotari speciale pentru elevii cu CES — mobilier adaptat, materiale didactice
personalizate, camere de terapie.

Spatii sigure si monitorizate — camere de supraveghere, sisteme de control acces,
personal de paza pregatit.

5. Sustenabilitate si conectare cu natura -o scoald modernd promoveazd un stil de viata
sanatos si respect fatd de mediu:

Iluminat natural si ventilare eficientad — ferestre mari, aerisire controlatd, folosirea de
surse alternative de energie (panouri solare).

Spatii verzi si gradini educationale — curti cu arbori, zone de joaca eco, gradini in care
elevii pot invata despre plante si ecologie.

Reciclare si educatie ecologica — statii de colectare selectiva, afise informative, proiecte
ecologice.

6. Tehnologie si inovatie educationala - Digitalizarea scolii este esentiald pentru pregatirea
elevilor in era informationala:

Sidli de clasa smart — dotate cu table interactive, laptopuri/tablete, imprimante/
copiatoare, conexiune la internet.

Laboratoare — programare, imprimante si alte instrumente pentru gandirea critica si
practica.

Platforme digitale de invatare — pentru teme, evaludri, comunicare intre profesori, elevi
si parinti.

Baza materiala a unei scoli se referd la toate resursele fizice si infrastructura necesara

pentru desfasurarea procesului educational. Aceasta include urmatoarele spatii scolare:

19 sali de curs

1 laborator de stiinte

1 cabinet informatica

1 salda multimedia

1 sald de relaxare (fosta curte interioard, acum acoperita)
1 sala de conferinte/serbari
1 biblioteca

1 cabinet medical

1 cabinet de psihologie

1 cabinet de matematica

1 cabinet proiecte

1 cabinet director

1 cabinet director adjunct

1 cabinet secretariat

1 cabinet contabilitate

1 cabinet administrator

1 cabinet informatician

1 arhiva

1 cancelarie

AN N NN N NN NN NN Y Y N N N NN
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v 1 sald oficiu

v' 1 sald asteptare invitati
v' 1 sala de sport

v’ 2 terenuri de sport

O baza materiala bine dotata contribuie semnificativ la calitatea actului educational si la

confortul elevilor. Un mediu de invatare bine amenajat poate influenta semnificativ performanta
elevilor in mai multe moduri:

1.

Confort si concentrare: Un spatiu curat, bine iluminat si confortabil ajuta elevii sa se
concentreze mai bine asupra lectiilor. Mobilierul ergonomic $i amenajarea
corespunzatoare a salilor de clasa faciliteaza o experientd de invatare mai placuta.
Stimularea creativitatii: Un mediu variat, cu resurse diverse si zone dedicate
activitatilor creative (atelier, laboratoare) poate stimula gandirea critica si creativitatea
elevilor, Incurajandu-i sa exploreze si sa inoveze.

Interactiune sociala: Spatiile amenajate pentru activitati de grup, cum ar fi zonele de
lucru colaborativ, Incurajeaza interactiunea si colaborarea intre elevi, ceea ce poate duce
la Tmbunatatirea abilitétilor sociale si de lucru in echipa.

Acces la resurse: Oferind acces la biblioteci, laboratoare si echipamente moderne, elevii
au oportunitatea de a invata prin explorare practicd, ceea ce poate Imbunatati intelegerea
conceptelor si retinerea informatiilor.

Motivatie crescutia: Un mediu atractiv si bine dotat poate motiva elevii sa participe activ
la procesul de Invatare. Spatiile de recreere si activitatile extracurriculare contribuie la o
experienta educationald mai echilibratd si placuta.

Reducerea distragerilor: Un mediu organizat, cu o gestionare eficientd a zgomotului si
a distragerilor, permite elevilor s se concentreze mai bine asupra materialului de studiu.
Securitate si binele emotional: Un mediu sigur si prietenos contribuie la bunastarea
emotionala a elevilor, ceea ce este esential pentru un invatdmant de succes.

In concluzie, un mediu de invatare bine amenajat nu doar cad faciliteazd procesul

educational, dar si contribuie la dezvoltarea holistici a elevilor, ajutandu-i sa 1isi atinga
potentialul maxim.

I1.3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT joaca un rol esential in procesul de planificare strategica si dezvoltare

institutionala ntr-o scoala, oferind o imagine clard asupra starii actuale a unitatii de Tnvatamant
si directiilor In care aceasta trebuie sa evolueze. Prin identificarea punctelor tari, a punctelor
slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, conducerea si cadrele didactice pot lua decizii
informate, coerente si adaptate realitatilor scolii, pentru ca ele stau la baza planificarii strategice.
Cunoscand clar care sunt punctele tari si cele slabe, conducerea unei organizatii poate:

Valorifica resursele existente si sa le foloseascad in mod inteligent;

Corecta sau compensa slabiciunile interne;

Prioritiza investitiile si proiectele in functie de realitatea interna;

Construi un plan de dezvoltare realist, ancorat in nevoile si capacitatile proprii
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Curriculum:

Puncte Tari

Puncte Slabe

-Istoricul si prestigiul institutiei - scoala noastra este
pretuitd in mentalul colectiv al zonei;

- Existd material curricular corespunzator pentru fiecare
nivel de scolarizare (planuri de invatdmant, programe
scolare, ghiduri de aplicare, softuri educationale);

- Adaptari curriculare individualizate pentru elevii cu
cerinte educationale speciale (CES).

- Metode de predare diferentiate care tin cont de
stilurile de invatare diferite (vizual, auditiv, practic).

- Pregdtire suplimentara pentru Evaluarea Nationald si
concursuri scolare (programul de voluntariat);

- Colaborare eficienta intre cadrele didactice din scoalad
pentru eficientizarea procesului de predare-invatare-
evaluare;

- O buna insertie a absolventilor in refeaua liceala.

- Lipsa dotarii cu auxiliare curriculare;
— Formarea deficitara a cadrelor

didactice pentru desfasurarea
activitatii cu elevii cu CES sau
ADHD;

— Folosirea insuficienta a materialelor
IT in procesul de invétare;

- Insuficienta utilizare a mijloacelor
didactice moderne.

Oportunitati

Riscuri

- Participarea la cursuri de formare si perfectionare;

- Valorificarea ofertei C.C.D.—ului;

- Corelarea Curriculumului la dispozitia scolii cu nevoile
in schimbare ale elevilor din punct de vedere cognitiv si
al optiunii profesionale;

- Numar mare de familii cu nivel ridicat de educatie;

- Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale
si softuri pentru cadrele didactice si elevi.

-CDS oferda posibilitatea satisfacerii dorintelor de
informare §i cunoastere in diferite domenii de activitate si
permite valorificarea abilitatilor individuale;

-Oferta CDS contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare.

- Instabilitatea legislatiei scolare;

- Proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza
valori contrare celor Incurajate de
scoald (indeosebi prin intermediul
anumitor site-uri si  canale de
Internet).

Resurse umane :

Puncte Tari

Puncte Slabe

- Personal didactic calificat 100 %;

- Cadre didactice bine pregatite, dedicate
profesiei si apreciate In comunitate;

-Personal  didactic  calificat, performant,
preocupat de propria perfectionare si formare
continud, cu disponibilitate pentru inovatie si
munca 1n echipa;

- Evaluarea preponderent traditionalistd pentru
activitatile finalizate cu examene nationale care
nu urmdresc creativitatea, originalitatea sau
dobandirea unor deprinderi de munca
intelectuala si practice ale elevilor;
-Comunicarea multidirectionald (profesori —
elevi — parinti) ineficientd;
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- Participare semnificativa la cursurile de
perfectionare CRED, PROF. EVALUATOR;

- Atmosfera destinsa, de Incredere reciproca;

- Implicare eficientd in activitatea scolii a
consilierului scolar si a medicului scolar;

- Elevi capabili de perfomante scolare si
extrascolare, dispusi sd-si valorifice abilitatile
si deprinderile dobandite;

- Numdr mare de elevi participanti la
concursurile si olimpiadele scolare;

- Depasirea mediei pe tard in ceea ce priveste
rezultatele elevilor la testele nationale;

- Toti absolventii de clasa a VIIl-a sunt
inregistrati in licee;

- Colaborarea buna 1intre compartimentele
unitdtii, intre conducerea scolii si personalul
scolii.

- Existenta unei oferte educationale scolare de
tip traditional, centratd pe instructie, bazatd pe
informatie, care nu contribuie decisiv la
orientarea elevilor privind cariera acestora;

- Alocarea resurselor financiare, de obicei, sub
presiunea termenului impus, care afecteaza
calitatea activitatilor desfasurate;

- Lipsa unui program de activitate pentru timpul
liber al elevilor (in special in vacante);

- Implicarea sporadicd a parintilor Tn medierea,
intretinerea si finalizarea eficientd a unor
colaborari si parteneriate benefice;

- Lipsa de implicare a elevilor si parintilor in
adoptarea deciziilor privind relatiile comunitare;
- Insuficienta implicare a unor cadre

didactice in activitati extrascolare si
extracurriculare;

- Perpetuarea mentalitatii eronate, conform
careia elevul trebui sa se dedice exclusiv laturii
educationale formale;

- Comunicarea deficitara cu pdrintii elevilor
,problema”.

Oportunitati

Riscuri

- Participarea la cursuri de formare care vizeaza
imbundtatirea  competentelor  personalului
didactic;

- Constituirea unui grup de cadre didactice in
vederea intocmirii de proiecte prin care sa
poatda fi accesate fonduri europene (in
colaborare cu Primaria);

- Performantele elevilor si calitatea actului
didactic fac din Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel
Mare” din Galati un centru de interes cu accent
prioritar la nivelul comunitatii locale;
-Existenta unei bune colaborari intre scoala si
primarie;

- Prin alocarile financiare de care a beneficiat,
Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare” devine
centru de interes la nivelul comunitatii;

- Prestigiul scolii in comunitate;

- Relatii bune de parteneriat cu parintii;
-Accesul unui numar apreciabil de absolventi la
licee de prestigiu;

- Implicarea elevilor scolii In programe si
proiecte;

— Cadre didactice cu norma didacticd in mai
multe scoli;

- Conservatorismul didactic;

- Conturarea tendintei de iesire din sistemul de
invatdmant indeosebi la cadrele didactice tinere;
- Scaderea populatiei scolare poate duce la
reducerea planului de scolarizare cu efecte
asupra planului de 1incadrare a personalului
didactic si asupra selectiei elevilor;

- Transfer de populatie scolara la clasa a V-a,
spre scoli cu prestigiu si licee care au curs
gimnazial cu program de dimineata;

- Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si
mentinerea spatiilor scolare;

- Lipsa de implicare a parintilor in medierea,
intretinerea si finalizarea eficientd a unor
colaborari si parteneriate benefice;

- Formalismul elevilor si cel al parintilor in
raporturile cu colaboratorii si partenerii scolii;

- Uzura fizicd si morald a mijloacelor fixe, din
cauza folosirii nerationale si a achizitiilor care
nu sunt centrate, in primul rand, pe calitate;
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- Implicarea in proiecte scolare judetene,
interjudetene si nationale da posibilitatea de a
completa formarea elevilor prin activitifi pe
placul si in interesul acestora;

- Autonomie in selectia si angajarea
personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic;

- Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare;

- Pregatirea cadrelor didactice pentru o
societate informationalizata;

- Posibilitatea accesdrii unor proiecte cu
finantare nationala si internationala;

- Derularea unor proiecte de interes comunitar
contribuie in mare masura la asigurarea calitatii
actului didactic scolar si extrascolar;

- Permanentizarea colaborarilor cu institutiile
publice de invatdmant, cu institutii private
creeazd premisele obtinerii unor avantaje in
interes reciproc;

- Valorificarea voluntariatului si dezvoltarea
constiintei utilitatii sociale a educabililor.

- Instabilitatea  cadrului legislativ  prin
conservarea unei centralizari excesive 1In
sistemul de Invatamant (scoala are o autonomie
foarte limitatd 1in selectarea personalului
didactic);

- Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de
mass-media scolii romanesti;

- Insuficientd constientizare a parintilor copiilor
privind rolul lor de principal partener
educational al scolii.

Resurse materiale si financiare:

Puncte Tari

Puncte Slabe

- Existenta unei baze materiale bune, sili de
clasi cu mobilier adecvat, laboratoare si
cabinete;

- Existenta sistemelor de supraveghere
monitorizare pentru asigurarea sigurantei
scoala;

— Sisteme de incalzire eficiente bazate pe 2
centrale termice proprii;

— Finalizarea lucrarilor la sala de sport pentru
ciclul primar;

— Existenta unei imprejmuiri complete a incintei
scolii;

=
5 4.

- Insuficienta dotare cu materiale necesare bunei
desfasurari a activitatii la anumite discipline
(laboratorul de chimie-biologie);

- Resurse financiare insuficiente  pentru
actualizarea dotarilor la nivelul tehnologiilor
moderne, cu un ritm de uzura morala rapida;

- Mare parte dintre sdlile de clasd sunt dotate
necorespunzator  (mobilier gcolar  Invechit,
lambriuri, parchet, iluminat necorespunzator etc.).

Oportunitati

Riscuri

- Implementarea proiectului;

- Restaurarea, reabilitarca, modernizarea,
dotarea si extinderea scolii - proiect primarie;

- Familii cu posibilitati financiare peste medie.

- Sume insuficiente atrase de la agentii economici
din zona.
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Relatii comunitare:

Puncte Tari

Puncte Slabe

- Relatii bune de colaborare cu Politia, Jandarmeria , Primaria,
CJR.AE..

- Implicarea elevilor si personalului didactic in activitati din scoalad
si comunitate;

- Preocupare constantd pentru promovarea imaginii scolii;

- Realizarea in procent de 100% anual, a planului de scolarizare;

- Colabordri cu institutii publice de invatamant, ale administratiei
locale, cu institutii private, O.N.G.-uri, fundatii cu tendinta de a se
permanentiza prin acorduri de parteneriat;

- Oferta educationala extrascolara realizatd prin parteneriate locale,
regionale, nationale si internationale;

- Realizarea unor parteneriate educationale locale, regionale,
nationale si internationale care asigura relatii bune cu comunitatea
locala, cu diverse organizatii, institutii publice si de Invatdmant;

- Existenta a 3 proiecte Erasmus 1n derulare in scoala ;

- Desfasurarea de actiuni comune cu institutii din localitate.

- Insuficienta implicare a unor
cadre didactice in activitati
extrascolare si extracurriculare;
- Lipsa acreditdrii pentru
proiecte Erasmus;

- Insuficienta parteneriatelor
educationale cu alte scoli din
judet sau din tara;

- Insuficienta colaborare cu alte
scoli din oras.

Oportunitati Riscuri
- Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitdtii prin presa | - Stagnarea activitatilor
judeteand, site-ul scolii si primariei, televiziunea locald si [ economice care determind
judeteana, revista scolii, alte publicatii; limitarea finantarii si
— Reorganizarea retelei scolare care sd permitd o mai bund | sponsorizarii activitatilor
valorificare a nevoilor de formare a elevilor din zona; educative din partea agentilor
— Organizarea concertelor de Craciun si de Paste; economici, parintilor si

— Organizarea festivitatilor privind Ziua scolii;
- Derularea de activitdti educative in baza colaborarii si sustinerii
de cétre Primaria orasului.

Primariei orasului.

II. 4 Analiza PEST (ELE)

Diagnoza mediului extern (analiza PESTE)

Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a complexitatii, diversitatii si amplitudinii
activitatilor scolare, pentru a obtine o reflectie critica asupra situatiei de fapt si a satisface nevoile
organizatiei si ale comunitdtii am realizat o analizad P.E.S.T.E care defineste:

contextul politic
contextul economic
contextul social
contextul tehnologic
contextul ecologic
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IL. 4.1. Contextul politic

Politica educationala propusa de unitatea noastra este in concordantd cu politica
educationald nationala.

Cadrul legislativ, specific Tnvatdmantului, preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Tnvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizarea, asigurarea calitatii, resursele umane, invatarea continua, oferta educationala
flexibild, accesibilitatea la educatie, diversitatea culturala, standardele europene. lar in ceea ce
priveste domeniul incluziunii dispunem de urmatoarele documente-cheie:

-Strategia privind digitalizarea educatiei in Roméania 2021-2027 (,,SmartEdu”) -
Document strategic ce prevede investitii, formare si dezvoltarea ecosistemului digital
educational,

-Strategia nationald pentru incluziunea persoanelor cu dizabilitati 2021-2027- Include

componente educationale pentru acces egal si integrare in scoli obisnuite;

-PNRR - Componenta C15: Educatie- Finantdri masive pentru digitalizare, formare,

laboratoare, infrastructurd, dar si incluziune;

-Legea invatamantului preuniversitar (Legea 198/2023)- Prevede madsuri clare pentru

incluziune si digitalizare, inclusiv obligativitatea unor platforme digitale.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

e apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii care valorificd potentialul unitatilor de
invatamant;

e deplasarea interesului in managementul de control catre autoevaluare, evaluare si control,

e  existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant roménesc la standardele
europene;

e  sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor prin finantarea de catre
stat a programelor de asistentd sociald: programul de acordare de tablete electronice elevilor
din medii defavorizate - ,,Scoala de Acasd”; P.O.A.D. (Programul Operational pentru
Ajutorarea Persoanelor Dezavantajate, tichete sociale electronice prin care se asigurd sprijin
educational in anul scolar 2021-2022;

e  cxistenta programelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice finantate de stat-
,Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” — C.R.E.D.; ,,Profesionalizarea carierei
didactice - PROF”, ,,Pedagogie digitald”
dezvoltarea insitutionala a educatiei permanente.

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cdutarea si
promovarea valorilor reale, fiind supusd tranzitiei Intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Perioada 2022-2026 reprezintda o provocare pentru Roméania atdt din perspectiva
oportunitatilor, cat si a riscurilor. Viziunea Guvernului Romaniei de politici publice pleacd de
la premisa construirii unei societati echilibrate, bazatd pe principii incluzive.

Calitatea resursei umane este primordiald. Educatia este privitd ca un factor strategic de
dezvoltare. Ea trebuie sa fie captivanta, continud si coerenta:

e Captivanta - sa devind pentru cei scoliti prin contactul cu lumea reald, centratd pe ,,a face”
in totalda concordantd cu ,,a sti pentru a motiva si interesa elevul si studentul aflat in
procesul de invatare.

e Continud — pastrarea interesului i motivatiei pe toata durata scolarizarii, de la ciclul primar
si pana la finalizarea studiilor superioare.
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e (Coerentd — prin viziunea care sd asume un mesaj consistent la nivel national, sd asigure o
abordare integratd, cu infrastructura bazatd pe tehnologiile moderne la toate nivelurile de
invatdmant si sd aiba o abordare de tip antreprenorial cu accent pe creativitate si inovare.

Trebuie sa stimuleze i sd asigure continuitatea abordarilor §i prin activitatile
extracurriculare si interdisciplinare relevante.

I1. 4. 2 Contextul economic
Economia Galatiului este traditional dominatd de industrie, in special de sectorul
siderurgic, reprezentat de combinatul Liberty Galati. Cu toate acestea, existd o tendintd de
diversificare economica, cu accent pe:
o Industria navala: Dezvoltarea santierului naval si a activitatilor conexe;
e Servicii si IT: Cresterea numarului de start-up-uri si investitii in tehnologie;
e Agricultura si procesare agroalimentara: Valorificarea potentialului agricol al zonei
Strategia de dezvoltare a judetului Galati pentru perioada 2021-2028 subliniaza
necesitatea modernizarii infrastructurii si atragerii de investitii pentru a stimula cresterea
economica si ocuparea fortei de munca. Din acest punct de vedere se constata la nivel judetean
cresterea ratei somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si
nu spre liceele tehnologice, desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.
Veniturile medii ale parintilor din judetul Galati ofera o imagine relevantd asupra
capacitatii familiilor de a sustine educatia copiilor, inclusiv in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Stefan
cel Mare” din Galati. Datele statistice recente indica o crestere constantd a salariilor in judet, desi
acestea raman sub media nationald. Conform datelor furnizate de Directia Judeteana de Statistica
Galati, In luna decembrie 2024, salariul mediu net in judet era de 4.944 lei, inregistrand o
crestere de 3,34% fata de luna noiembrie si de 9,72% comparativ cu decembrie 2023. Aceasta
valoare este cu aproximativ 700 lei mai micd decat media nationald, care se situa la 5.645 lei in
aceeasi perioada. Situatia materiald precarda a multor parinti este, in unele situatii, cauza
interesului scazut fatd de scoald al elevilor. Toti acesti factori economici au efecte grave:
dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon scolar. Tocmai de aceea impactul programelor
sociale (manuale, rechizite gratuite, burse sociale si de boald) este mare, iar beneficiarii acestor
programe sunt:

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Elevi din medii defavorizate 37 elevi 125 elevi 17 elevi
Elevi cu C.E.S. si dificultéti de invatare 4 elevi 14 elevi 16 elevi
Elevi cu parinti plecati in straindtate 32 elevi 32 elevi 22 elevi
Elevi cu tichete/vouchere sociale 42 elevi 39 elevi

Resursele economice si financiare existente in comunitatea locald pot juca un rol esential
in sprijinirea activitatii scolii, atat prin finantare directd, cat si prin parteneriate, sponsorizari sau
servicii. In cazul Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” din Galati, comunitatea oferda o serie de
resurse valoroase care pot fi mobilizate in sprijinul dezvoltarii educatiei locale.
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I1.4.3 Contextul social

Aspectele de ordin social care se refera la structura demograficd a populatiei din
municipiul Galati sunt esentiale pentru intelegerea contextului in care functioneaza institutiile
educationale, cum este Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”. Aceste aspecte influenteaza direct
numarul de elevi, nevoile lor educationale, resursele disponibile, dar si strategiile de incluziune si
dezvoltare comunitara.

Populatia municipiului Galati a scazut de la aprox. 249.000 de locuitori in 2011 la
217.851 in 2021, marcand o scadere de peste 12% in 10 ani. Scaderea natalitatii si migrarea
afecteaza numarul elevilor inscrisi anual;

Galatiul are un numar semnificativ de familii Tn care unul sau ambii parinti lucreaza in
strainatate. Aceastd realitate sociald produce efecte emotionale si educationale asupra copiilor:
dificultati de adaptare si integrare, risc crescut de abandon scolar sau rezultate slabe si lipsa
sprijinului in procesul de invatare acasa. Este esentiald colaborarea cu consilierul scolar,
psihologul si DGASPC, pentru sprijinirea acestor copii prin activitati de incluziune, consiliere si
mentorat.

Diversitate sociald si etnicd in crestere —populatia municipiului Galati include si
comunitati minoritare, precum: romi (in unele cartiere), ucraineni (mai ales dupa 2022) si alte
minoritati etnice si religioase. Exista diferente semnificative intre cartiere in ceea ce priveste
accesul la educatie, nivelul de trai si participarea scolard. Este nevoie de programe de educatie
interculturald, formare a cadrelor didactice in pedagogie incluziva si adaptarea interventiilor la
contextul socio-economic al elevilor.

Diferentele intre familii in ceea ce priveste veniturile, nivelul de educatie si implicarea in
procesul scolar sunt vizibile. Este esential ca institutiile de Invatdmant sd fie actori activi ai
incluziunii sociale, prin: programe de sprijin material (rechizite, haine, mese calde), activitati de
remediere si sprijin individualizat, implicarea asociatiei de parinti si ONG-urilor locale.

Structura demografica a populatiei din Galati evidentiaza provocari sociale majore (declin
demografic, migratie, imbatranire, saracie), dar si posibilitati de adaptare strategicd pentru
scoli precum Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”. In acest context, este vitala:

e Dezvoltarea unei cultura organizationale centrate pe incluziune si sprijin emotional;

e Diversificarea serviciilor educationale pentru a raspunde realitatilor demografice;

e Implicarea activd In comunitate si parteneriate multisectoriale (cu ONG-uri, primarie,

CJRAE, DGASPC).

II. 4. 4. Contextul tehnologic

In contextul actual, de o importanta vitala este aportul tehnologiei la desfasurarea actului
educational si formarea continuda a cadrelor didactice in vederea dezvoltirii competentelor
digitale necesare in activitatea didactica, cu accent pe clasa virtuala, platforme on-line de
invatare, aplicatii si laboratoare virtuale. Competentele personalului didactic de a utiliza noile
tehnologii reprezintd un pilon esential in procesul de modernizare a educatiei. Intr-o lume
digitalizata, profesorii nu mai sunt doar transmitatori de informatii, ci facilitatori ai Invatarii,
iar utilizarea eficienta a tehnologiei devine o conditie indispensabila pentru crearea unui mediu
educational relevant, accesibil si atractiv pentru elevi. In acest sens, scoala noastrd, cu ajutorul
autoritdtilor locale, a asigurat accesul tuturor elevilor la activitatea didactica desfasurata on-line
prin achizitionarea de laptopuri pentru cadrele didactice si tablete pentru elevi. Aceste
instrumente sunt esentiale pentru crearea unui mediu educational echitabil, in care toti copiii —
indiferent de dizabilititile sau dificultitile lor — sa aiba sanse reale de participare si
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progres.Cadrele didactice utilizeaza diferite platforme si aplicatii educationale, inclusiv din
domeniul incluziunii sociale:
e Google Classroom si Microsoft Teams — permit adaptarea lectiilor, integrarea resurselor
audio-video si comunicarea personalizatd;
e Khan Academy, Kahoot!, Quizlet — pot fi adaptate nevoilor individuale prin continut
vizual, audio, interactiv;
e C(ClassDojo — pentru feedback pozitiv, motivatie si colaborare familie-scoal;
e Tactiloteca digitala — pentru invétare senzoriald, mai ales in ciclul primar;
e Biblioteci virtuale adaptate — ex. Bookshare.org, Biblioteca Nationala a Elevilor.
In Scoala Gimnaziald ,Stefan cel Mare” din Galati, evaluarea gradului de utilizare a
mijloacelor tehnologice indicd o utilizare ridicata (40-60%), pentru ca:
e Tehnologia este integrata constant in activitatile de predare si evaluare;
e Se utilizeaza platforme digitale (Google Classroom, Microsoft Teams) pentru teme,
proiecte si comunicare;
e Profesorii creeaza resurse interactive (Kahoot, Genially, Wordwall) si incurajeaza elevii
sa le foloseasca;
e Tablele interactive, proiectoarele si laptopurile sunt instrumente de lucru frecvente si
prezente in fiecare clasa.
Factori care influenteazd gradul de utilizare a mijloacelor tehnologice la nivelul scolii
sunt:
e Disponibilitatea infrastructurii IT — table interactive, internet stabil, laptopuri/tablete;
Nivelul de formare al cadrelor didactice in competente digitale- 80%,
Sprijinul oferit de echipa manageriald pentru inovare si modernizare;
Gradul crescut de motivatie si deschidere al profesorilor,
Elevii sunt familiarizati cu diferite platforme digitale si resurse interactive

I1.4.5. Contextul ecologic

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba.
Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au In vedere
reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. Avand in
vedere contextul ecologic al municipiului, Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare” juca un rol
activ in educatia ecologicd a elevilor. Prin integrarea temelor de mediu in curriculum si
organizarea de activitati extracurriculare, scoala poate contribui la formarea unei constiinte
ecologice 1n randul tinerilor. Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” a implementat masuri pentru
imbunatatirea sistemului de gestionare a deseurilor, inclusiv colectarea selectivd in cadrul
Proiectul International ,, Eco-School” si modernizarea infrastructurii de depozitare. De multi
ani, elevii sunt angajati in actiuni ample de igienizare in cadrul programului national ,,Let’s do
it, Romania!’’ si la proiecte educationale axate pe reciclarea selectiva

I1. 4.6 Contextul legal
Cadrul legislativ care reglementeazd activitatea scolii face trimitere cdtre urmatoarele aspecte:
e Respectarea legislatiei privind protectia datelor (GDPR in scoald);
e Norme privind sandtatea si securitatea elevilor si personalului;
e [Legislatie in continud schimbare privind evaluarea, structura anului scolar, examenele
nationale;
e Cerinte legale pentru acreditare, evaludri ARACIP si inspectii scolare;
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e Reglementari privind drepturile copiilor si incluziunea educationala.

11.4.7 Contextul etic
Contextul etic in scoald se refera la normele, valorile si standardele morale care ghideaza
comportamentul si activitdtile din cadrul mediului scolar. Acesta include aspecte precum
respectul pentru ceilalti, responsabilitatea, integritatea, echitatea si solidaritatea, care sunt
promovate pentru a crea un mediu sigur, echitabil si constructiv pentru toti elevii si profesorii.
Mai exact, contextul etic in scoala presupune:
e Promovarea valorilor morale: precum onestitatea, respectul, toleranta si
responsabilitatea.
e Respectarea drepturilor si libertitilor individuale: inclusiv dreptul la opinie si la un
tratament corect.
e Stabilirea unui climat de incredere: unde elevii si cadrele didactice se simt in siguranta
sl sprijiniti.
e Formarea de comportamente etice: invatarea si aplicarea principiilor morale in
activitatile zilnice.
In concluzie, contextul etic in scoala este esential pentru formarea unui climat de respect
si responsabilitate, contribuind la dezvoltarea unor persoane mature si civice.

A. Factori Politico- Legali
a) Legislatia muncii:
® permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare;
® nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .

b) Activitatea partidelor politice
® toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sd continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului;
® lipsa de continuitate a masurilor de reforma din cauza alternantei partidelor la guvernare;
® stimularea cresterii natalitdfii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

¢) Activitatea de lobby

® parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructiv-educative;

® cadrele didactice din invatdmantul primar colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea scolii
prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute
de elevi;

® in urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locald si-a asumat rolul de
principal sprijin financiar al unitatilor de invatamant, rdspunzand solicitarilor managerilor,
fiind deschisa unui dialog constructiv.

B. Factori Economici
a) Activitatea economica
-reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenfeaza bugetele
familiilor numeroase.
b) Politica monetara si valutara
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-fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintda afecteaza
contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

¢) Politica bugetara

- la nivel local, politica bugetara este favorabild scolii, asigurandu-se resursele
financiare necesare conditiilor decente pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

- scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor;

- nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor, influenteazd negativ
posibilitatea largirii bazei didactice a Tnvatamantului, la nivel de unitate
scolara, parintii nemaifiind dispusi sa sprijine financiar scoala.

C. Factori Socio- Culturali
a)Atitudinea fata de munca:
atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
scaderea anualda a numarului de copii din circumscriptia scolard creeaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.
¢) Nivelul educational
majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice
in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie
coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.
D. Factori Tehnologici
Dotarea, baza materiala
1 cladire, functionald, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ ;
acces la internet si televiziune prin cablu;
dotarea cu sistem de supraveghere.
E. Factori Ecologici
Sursele de poluare semnificative de pe teritoriul municipiului Galati sunt:
Arcelor Mittal Galati
Groapa de gunoi
Halda de zgura

I1. 5 Elementele culturii organizationala

. 5. a) Cultura organizationala

Este responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asigurdm conditiile in care fiecare elev sa

dea masura potentialului sau maxim. Noi considerdm ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri
de invatare proprii; au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene;
trebuie s aiba propria responsabilitate in procesul de invétare.

Toti elevii trebuie sd invete sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de

cooperare i1 pregdteste pentru viatd. Prin programul managerial ne-am propus: exersarea
practicilor democratice europene; dezvoltarea accesului la programe internationale; stabilirea de
parteneriate educationale si culturale cu scoli din alte tari europene. Noi credem ca scoala trebuie
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sa implice si sa foloseasca parintii si comunitatea deoarece sunt parteneri esentiali in procesul
instructiv-educativ. “Cultura este pentru organizatie ceea ce personalitatea este pentru individ”.

Cultura organizationald a unitatii influenteazd comportamentul indivizilor si grupurilor
din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Omul creeaza constient, prin activitati economice, bunuri de care se foloseste. Si scoala
creeazd, dar creatia sa este cea mai importantd: OAMENII, de care societatea are nevoie, si cum
societatea reprezinta totalitatea oamenilor, societatea este deci creatia scolii.

Scoala Gimnaziala ,, Stefan cel Mare”, Galati, constituie astdzi un reper in comunitate si
nu numai, pentru cd oferd educatie de performantd, cu multe premii obtinute de elevi la
olimpiade si concursuri scolare, indrumare psihopedagogicd de calitate si mediu educational
atractiv si sigur.

Acest proiect de dezvoltare institutionala a fost intocmit de o echipa de cadre didactice,
responsabilul C.E.A.C., directorul si directorul adjunct, supunandu-I spre analizd si imbunatatire
Consiliului Profesoral, Comitetului de Parinti, Consiliului de Administratie si tuturor
reprezentantilor comunitatii implicati direct sau indirect in viata unitatii noastre de invatamant.

Strategia de baza a unitétii vizeaza promovarea unei educatii incluzive ce urmareste:

- participarea activa a tuturor copiilor la activitatea didactica;

- adaptarea strategiilor de invatare in functie de nevoile si disponibilitétile fiecarui elev;
- promovarea tolerantei, cooperarii si respectului in sala de clasa;

- valorificarea experientelor tuturor elevilor;

- implicarea activa a familiei In procesul de invatdmant.

Scoala Gimnaziala ,, Stefan cel Mare”, Galati, promoveaza valoarea ca mod de viata si se
adapteaza la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului
educativ, reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationala, olimpiadele si concursurile
scolare. Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizare s§i Functionare a
Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar i a
personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma cad este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism §i receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele
didactice fiind cordiale. Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in
activitatea scolii, incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta,
responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si In conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este
formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt
hotdratoare. Managerul poate sd-si propund, sa mentina sau sa schimbe cultura organizationala.

Colectivul de cadre didactice manifesta interes si disponibilitate pentru dezvoltarea
profesionald prin participarea la multe cursuri si programe de formare, prin adaptarea la noile
cerinte ale educatiei ce necesitd utilizarea tehnologiei din ce in ce mai mult in desfasurarea
actului instructiv-educativ. In acest sens, profesorii sprijin elevii si parintii pentru a se adapta la
aceasta transformare digitald treptata, promovand utilizarea resurselor educationale deschise si
cultivarea rezilientei intr-un context global si national incert. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in organizatie. Se caracterizeaza
printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atagsamentul fata de copii, atagsament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.
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Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre
cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incat fiecare
membru al colectivitatii sd fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de
cooperare, de emulatie; climatul din scoald ifi dd un sentiment de siguranta, de echilibru. Sunt
insd si cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism si automultumire.
Relatia de colaborare cu sindicatul: foarte buna.

Unitatea noastrd de invdtdmant are portile deschise pentru toti cei interesati, este orientata
spre inovatie si schimbare si cultivd o relatie bund cu comunitatea locald. Este caracterizatd
printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continud perfectionare, prin
practicarea leadershipului, prin valorizarea nvatarii institufionale din experientd. Valorile
dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul
fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare, munca, perseverenta, asumarea responsabilitatilor, toleranta,
cinstea, profesionalismul, responsabilitatea. Desi nu putem vorbi despre o cultura organizationala
si profesionala monoliticd, existd in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare,
perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale
tin de Tnvatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura profesionald axata pe
profesor/invatator.

Reforma Invatamantului a introdus in scoli sloganul ,,Crestem impreund, invatam pentru
Europa, ne descoperim pentru viata” cu componentele: invatamant diferentiat, parcursuri
individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de
profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Logo-ul Scolii Gimnaziale ,,Stefan cel
Mare” Galati reprezinta o imagine care identifica
si reflecta wvalorile, principiile i identitatea
institutiei de invatdmant. Acesta are rolul de a
crea o imagine distinctivdi si memorabila,
promovand mandria si apartenenta in randul
elevilor, profesorilor si comunitatii. Caracteristici
principale ale unui logo al scolii: simbolism
relevant: chipul lui domnitorului Stefan cel Mare
iar crengile de dafin se asociaza cu simbolismul
nemuririi drept pentru care laurul este emblema
gloriei, fie ca ea venea prin puterea mintii, a
armelor sau a calitatilor fizice deosebite;design
clar si simplu: pentru o recunoastere usoara si o
utilizare facild pe materiale diverse (sigle, pliante, site-uri); culoarea reprezentativa: Verdele
este o culoare dominanta in naturd, care reprezintd mediul natural. Dintre toate culorile, verdele
este considerat a fi cea mai odihnitoare si relaxanta culoare pentru ochiul uman. Verdele
simbolizeazd armonie, liniste, pace. Cel mai adesea este asociat cu cresterea si reinnoirea si
promoveaza optimismul, speranta si echilibrul; text este denumirea scolii.

Pliantul scolii permite prezentarea rapida a celor mai importante informatii oferta
scolard, fiind usor de citit si retinut. Este un instrument de promovare foarte util, mai ales in
perioada inscrierilor. Parintii si elevii pot lua decizii informate pe baza unui pliant bine realizat.
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Un pliant bine conceput reflectd profesionalismul si seriozitatea institutiei de invatamant,
contribuind la consolidarea imaginii sale in comunitate. Prin culori, imagini si o structura clara,
pliantul atrage atentia si face informatia mai usor de inteles si memorat.

Pliantul este un mijloc modern, accesibil si foarte eficient de comunicare institutionala,
esential pentru promovarea oricarei scoli sau activitdti educationale.

Uniforma scolara este o tinutd standardizata purtatd de elevii
scolii, cu scopul de a crea un mediu ordonat, egalitar si
reprezentativ pentru scoald. Scopul uniformei scolare este:

v' Promovarea egalititii intre elevi-Elimind diferentele
sociale si economice vizibile prin imbracaminte.

v’ Stimularea disciplinei si a apartenentei- Ti ajutd pe elevi
sd simta ca fac parte dintr-o comunitate unita, respectand
regulile.

v" Reprezentare vizuald a scolii -Uniforma devine o ,,carte
de vizita” scolii in afara institutiei.

v’ Simplificarea alegerii zilnice a hainelor -Diminucaza
presiunea pe elevi in ceea ce priveste aspectul vestimentar.

Uniforma scolii este compusa din sacou, vesta, cravata de
culoare verde, camasa alba, pantalon de stofa neagra pentru baieti, iar sarafan sau fusta si vesta
verde cu o bluza alba pentru fete.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directa a colectivelor
de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor din cadrul programelor de
dezvoltare. In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este unul deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare, unul
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa
si in conduita cadrelor didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase
actiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

e Festivitatile de deschidere si de incheiere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la
concursurile si olimpiadele scolare;

e Cursurile festive pentru absolventii de primar i gimnaziu;
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Serbarile scolare de Craciun, 8 Martie;

Concertele de colinde;

Actiunile de voluntariat;

Concursurile de reciclare selectiva;

Participarea efectiva la activitatile din cadrul S.N.A.C.

Activitdtile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si
alte activitdfi cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanentd a
colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice. Consiliul de Administratie a avizat
Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cat si a
cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al scolii. Considerdm foarte important ca
elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale, competente generale, dar, in acelasi timp,
sa-si formeze valori si atitudini care sa le permitd s se adapteze unei societdfi aflate in plina
evolutie, sd munceasca si sa tradiasca armonios intr-un mediu multicultural, odatd cu aderarea
Romaniei la Uniunea Europeana. Dovezile calitatii procesului de invatamant sunt rezultatele
examenului de evaluare nationald si de admitere in licee obtinute de elevi, precum si la
olimpiadele scolare, unde an de an au obtinut numeroase premii. Sefii de promotii se mentin
printre premianti si la noua forma de invatdmant pe care o urmeaza, iar absolventii scolii noastre
se incadreaza cu succes, raspunzand astfel, prin abilitati si volum de cunostinte, nevoilor sociale.
Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continua pentru a se putea
ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor.

in cadrul organizatiei scolare se desfagoard doud activitati de baza aflate intr-o
permanentda interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativd §i activitatea pedagogica-educationald sustinute de
reglementdri normative de ordin extern emise de institutii in drept precum Parlamentul
Romaniei, Guvernul Romaniei, Ministerul Educatiei.

Setul de reglementdri interne reprezintd detalieri si personalizdri la nivel local ale
documentelor externe si sunt produse ale managerilor sau ale angajatilor insarcinati cu emiterea
acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor, reprezentanti care
sustin in cadrul unitatii scolare normele stipulate. Normele si regulile sunt importante in
organizarea eficientd a wunei institutii, ele coordoneazad, atentioneaza si reglementeaza
comportamentul oamenilor 1n cadrul institutiei si chiar In afara acesteia.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este unul deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele implicate fiind colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor
didactice.
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I1.5.b) Prezentare generala

Scoala ,,Stefan cel Mare”, Galati are o valoroasa traditie dobandita in cei peste 46 de ani
de existenta ai institutiei. Este una dintre scolile de elita ale orasului Galati, care atrage elevi din
toate colturile orasului, prin pregitirea profesionald si pasiunea cu care cadrele didactice se
implica in reusita fiecarui elev, pentru oferta educationalda bazatd pe multe activitati
extracurriculare care sda le formeze copiilor competente transversale. Cadrele didactice sunt
continuu interesate de dezvoltarea profesionald, dar si de valorificarea avantajelor comunicarii
profesionale prin activitatile de metodist, formator, mentor, responsabil de cerc pedagogic,
manager de proiect. In ultimii ani, scoala noastra a fost implicati activ in proiecte e-Twinning,
fiindu-1 acordat titlul de Scoald e-Twinning din anul 2019, precum si Scoald Pilot Mentalitate
Deschisa Superteach.

De asemenea, cadrele didactice au dezvoltat competente importante in cadrul unor
proiecte institutionale de amploare — Proiectul de investitie ,,Scoala micilor antreprenori”,
dezvoltat cu fonduri de premiere castigate in urma participarii la programul de granturi
Olimpiadele Kaufland derulat de Scoala de Valori, in parteneriat cu M.E.N., 2015-2017;
participare in cadrul programului mondial Eco-Schools, derulat de Centrul Carpato-Danubian de
Geoecologie sustinut de U.N.E.P. (Programul Natiunilor Unite pentru Mediu) si de Consiliul
Europei; Programul Mondial ,,Campania Globald pentru Educatie” 2012-2018, derulat de
Organizatia Salvati Copiiii si M.E.N., precum si proiecte de voluntariat in cadrul strategiei de
actiune comunitara sau pentru protectia mediului.

Cadrele didactice ale scolii manifestd o dorintd continud de a veni in sprijinul
educabililor, drept marturie stand cartile publicate de acestea la diverse edituri, astfel:

» Limba si literatura romdna — culegere pentru clasa a IV-a — Editura Booklet — ISBN
978- 606-590- 742-3 - Cezarina Lumininita Hardulea si Daniela Elena Balcan , Aprobat
conform Ordin 3022/08.01.2018 privind aprobarea auxiliarelor didactice din
invatimantul preuniversitar-pozitia 367

» Limba si literatura romana - manual, clasa a 7-a /, a fost aprobat prinOrdinul
ministrului educatiei nr 5420/07.04.2024, Catalina Popa, Onorica Tofan, Mihaela
Bahrim, Elena Corcacel, Mirela Dragomir, ISBN 978-606-9030-66-0, Intuitext, 2014

» Limba si literatura romana-manual, clsa a VIll-a/, a fost aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nr.4500/10.07.2025, Catilina Popa, Onorica Tofan, Aurelia
Stancu, Mihaela Bahrim, Elena Gorovei, Mirela Dragomir, Intuitext, 2025-castigator al
licitatieit MEN

» Caietul elevului-limba si literatura romana, clasa a VI-a, coautor Mihaela Bahrim,

Editura Intuitext, 2024 https://www.intuitext.ro/media/catalog/product/flipbook/caiet-1lr-
06/publish/flipbook/index.html#page/1

“Stiinte.Rebusuri Scolare”, ISBN 978-606-30-3004-8, Ed. Sfantul Ierarh Nicolae 2020 —
Chitescu Daniela

“Rebusuri noi dezlegam, geografie invatam”, ISBN 978-606-30-3058-1, Ed. Sfantul
Ierarh Nicolae 2020 - Chitescu Daniela

,Spectacolul naturii”, ISBN 978-606-30-4450-2, Ed. Sfantul Ierarh Nicolae 2022 —
Ionescu Cristina

., Elemente de teoria jocurilor”, ISBN 978-606-30-4343-7, Ed. Sfantul Ierarh Nicolae
2022 — Tecucianu Nicoleta
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., Profesorul-un facilitator de zambete, Ghid de exercitii pentru facilitatori educationali”,
autori Luminita Cezarina Hardulea, Florentina Olaru, Daniela Chitescu, Mihaela
Bosneaga Sfantul Ierarh Nicolae, august, 2023, ISBN 978-606-30-4788-6 ;

. Explordnd tainele matematicii: culegere de teste si provocari”, autor Nicoleta
Tecucianu, Sfantul Ierarh Nicolae, ISBN 978-606-30-4812-8

., Incluziunea scolara — principiu de baza al organizarii educatiei, pentru copii cu cerinte
speciale, in spatiul european”, autor Mihaela Bosneaga, Editura Sfantul Ierarh Nicolae,
august, 2023, ISBN 978-606-30-4840-1

., Relatia om-istorie in opera lui Marin Preda”, Anca Chetrosu, Ed  Sfantul Ierarh
Nicolae ,ISBN 978-606-30-4547-9, 2023

Caietul elevului-limba si literatura romand, clasa a VI-a, coautor Mihaela Bahrim,
Editura Intuitext, 2024 https://www.intuitext.ro/media/catalog/product/flipbook/caiet-1lr-
06/publish/flipbook/index.html#page/1

,Metode de integrare a elevilor cu cerinte educationale speciale in invatamantul de
masa’, Vaduva loana AlexandraEditura Sfantul Ierarh Nicolae, ianuarie 2024, ISBN
978-606-30-5039-8

,Stimularea creativitatii prin activitatile didactice din perioada scolaritatii mici”,
Vaduva loana Alexandra Editura Sfantul Ierarh Nicolae, februarie 2024, ISBN 978-606-
30-5065-7

Auxiliar metodic ,,Jocuri speciale pentru copiii speciali...si nu numai”, Vaduva loana
Alexandra Editura Sfantul Ierarh Nicolae, iulie 2024, ISBN 978-606-30-5342-9

., Culegere de jocuri, exercitii si probleme matematice”, Vaduva loana Alexandra Editura
Sfantul Ierarh Nicolae, august 2024, ISBN 978-606-30-5393-1

., Repere aplicative privind modalitati de optimizare a comunicarii si climatului socio-
afectiv in invatamantul primar”, Fuicd Silvia Loredana, ISBN 978-606-30-4795-4, la
Editura Sfantul Ierarh Nicolae, august 2023

,,Comunicarea didactica in invatamantul primar”, Fuica Silvia Loredana, ISBN 978-
606-30-4889-0, la Editura Sfantul Ierarh Nicolae, august 2023

»La finalul clasei I - Fise de lucru pentru Comunicare in limba romana”, Croitoru
Mirela, Editura Sfantul Ierarh Nicolae, ISBN 978-606-30-3915-5, anul 2021

,,Probleme de Matematica pentru copii isteti”, Croitou Mirela, Editura Sfantul Ierarh
Nicolae, 2020, ISBN 978-606-30-3206-6

,,Culegere de matematica pentru clasa I”, Croitoru Mirela, Editura Sfantul Ierarh
Nicolae, 2020, ISBN 978-606-30-3176-2

Auxiliar ,,Jocuri pentru copii atenti”, Dima Cristina, ISBN 978-606-30-4698-8, Ed. Sf.
Ierarh Nicolae, Braila, 2023

Supereroii prieteniei. Proiect interdisciplinar privind dezvoltarea competentelor de
comunicare interpersonald la ciclul primar, autor Florentina Olaru, Editura Sfantul Ierarh
Nicolae, ISBN 978-606-30-2410-8, Braila, 2019

Resurse educationale deschise, vol 1, Alina-Gabriela Tepes, Georgeta Pompilia Chifu,
ISBN 978-606-8912-56-1, la Editura Grapho Press Tecuci, 2023

Resurse educationale deschise, vol V, Mariana Andronic, Alina-Gabriela Tepes,
Georgeta Pompilia Chifu, ISBN 978-606-8912-56-1, la Editura Grapho Press Tecuci, 202
Dima Cristina, Fuica Silvia-Loredana - volum ,, Educatia — punte intre inovatie, cultura si
traditie”, ISBN 978-973-0-38242-6, Galati, 2023
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Dima Cristina, Hardulea Cezarina-Luminita, Balcan Elena-Daniela - volum ,, Experiente
de invatare in maniera STEAM — Jurnal de proiect”, ISBN 978-973-0-39637-9, Galati,
2023
Dima Cristina, Hardulea Cezarina-Luminita, Balcan Elena-Daniela - volum , Lumea
stiintei prin ochi de copil — exploratorii STEAM”, ISBN 978-973-0-39637-9, Galati,
2024
Dima Cristina, Hardulea Cezarina-Luminita, Balcan Elena-Daniela - volum , Lumea
stiintei prin ochi de copil — exploratorii STEAM”, ISBN 978-973-0-42153-8, Galati,
2025

Schimbul de bune practice si exersarea limbii engleze s-au realizat prin urmatoarele
proiecte europene bilaterale:

Learning English Through Technology and Innovation — Cipru, 2015;

Learning English and Spanish Through Inlingua Method —Spania, 2017;

Crossing cultures: An alternative way of learning English - CyEducation Centre — Cipru,
2018;

Learning English within Oxford Traditional Methods In Oxford house, Prague, CZECH
Republic - Republica Ceha, 2019;

Pana in prezent s-au desfasurat urmatoarele proiecte europene Erasmus+:

S.0.S. (Strengthen Online Security) - proiect KA229 de parteneriat interscolar. Tarile
participante: Spania (coordonator), Portugalia, Finlanda, Croatia, Polonia si Romania
(2020-2023).

FIT4ALIFE - proiect KA229 de parteneriat interscolar. Tarile participante sunt Bulgaria
(coordonator), Croatia, Grecia, Macedonia, Spania si Romania (2020-2023).

ENGAGE - proiect KA1 de mobilitati didactice, cursuri furnizate de Slovenia, Olanda si
Finlanda (2020-2022).

Proiecte eTwinning 2023-2024

An artistic friendship — Hardulea Cezarina, Velescu Nicoleta

Steam School — Hardulea Cezarina, Simpetru Doinita

“NATURE NETWORK” — Viaduva Alexandra, Chistol Ana, Dima Cristina, Barac
Gabriela, Ionela Palade, Mirela Croitoru

,,In Someone's Else Shoes” — Vaduva Alexandra

,Along the Paths of Europe” - Vaduva Alexandra, Olaru Florentina

,Caressing the Environment” - Vaduva Alexandra, Chitescu Daniela

,DOTS — Here, there and everywhere” - Chitescu Daniela, Bosneaga Mihaela, Fuicd
Silvia, Croitoru Mirela

Game is our job — Chitescu Daniela, Dima Cristina

»STEM For Sustainable Goals” — Bosneaga Mihaela;

,Bees are our friends” — Balcan Daniela

,» | have fun, learn and teach with games” - Balcan Daniela

,,Broaden your horizon” — Bahrim Mihaela

62



% Proiecte eTwinning 2024-2025
v, Sustainability in Action”- Vaduva Alexandra, Sava - Chistol Ana, Turosu Cristina,
Simpetru Doinita, Olaru Florentina, Barac Gabriela, Palade lonela, Tecucianu Nicoleta,
Fuica Silvia, Surdu Tincuta Victorita
,Journey to the reality with AI”- Vaduva Alexandra, Turosu Cristina
Children who add STEM to values- Bosneaga Mihaela
Europe Magazine- Hardulea Cezarina Lumineata, Simpetru Doinita
Elec-Code STEAM- Hardulea Cezarina Luminita
Maths with Little Explorers Is Everywhere- Dima Cristina
The Un-Bee-Lievable Story- Dima Cristina
I Love My School!- Dima Cristina
Green steps for our future- Balcan Daniela
Guardians of the forrest- Balcan Daniela
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Tell me a story!- Balcan Daniela

>

*
*

Proiectele, initiate, implementate de noi, care au cele mai multe editii si care se
bucura de o participare inclusiv din Republica Moldova sunt:

,Danubius InfoKids”, care a aparut in C.A.E.J. si C. A.E.R;

,JURNAL DE PROIECT - de la idee la constructie sociala sau Regandirea transdisciplinara
a invatarii”, inclus C.A.E.R.L;

»The Green Knights” Drama Club - 2014- 2022, in 2016 si 2017 fiind in calendarul
activitatilor extrascolare la nivel judetean si interjudetean. Clubul de teatru in limba engleza
care a participat la Festivalul judetean de teatru ,,William Shakespeare” (6 editii) obtinand
premii deosebite la diferite categorii;

Permanent elevii nostri au fost antrenati in competitii sportive.

Echipa de handbal a scolii ,,Stejaritele” au terminat la Tg. Mures pe locul V la turneul final,
la handbal, gimnaziu fete, din cadrul Olimpiadei Nationale a Sportului Scolar -2015.

% De asemenea, ne-am implicat in numeroase proiecte/campanii la nivel national:
Proiectul ,,Edu Networks” - program de 4 ani in care o comunitate de specialisti in educatie,
business si 114 scoli lucreaza impreuna pentru a face ca peste 64.000 de copii s vina cu drag
la scoald;

Programul mondial ,,Eco-Schools” - program sustinut pe plan international de U.N.E.P.,
U.N.E.S.C.O,, L.S.E.S.C.O., EA.U.C. etc., iar In Romania de diferite autoritati;

Campania ,,19 Zile de prevenire a abuzurilor si a violentelor asupra copiilor si tinerilor” -
Federatia Internationald a Comunitatilor Educative, filiala Romania;

Proiect de educatie financiara ,,Sa vorbim despre bani si banci”, in colaborare cu Ministerul
Educatiei;

Proiectul ,,Bees are our friends” - Ambasada Republicii Slovenia, M.E., Asociatia
Crescatorilor de Albine din Roméania si Muzeul de Istorie Naturald ,,Grigore Antipa”;
,Educatia in natura, plantdm impreuna!” sustinut de Fundatia Gloria Education;

,»coala de valori - Scoala de Bani pe Roti”

Proiectul ,,Eroii internetului” - sustinut de Adfaber;

Proiect ,,Scoala cu zdmbete” - in parteneriat cu Scoala nr. 10 Galati;
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% Proiectele scolii care sunt inscrise in calendarul competitiilor scolare si al
activitatilor educative judetene ale Inspectoratului Scolar Judetean Galati:

,Caragiale Intre trecut prezent si...viitor” - 2017 — prezent;

,Pe-un picior de plai, pe-o gura de rai” - 2017- prezent;

,Exploratoriit STEAM” - 2017- prezent;

,La brat cu Dundrea” - 2019- prezent;

¢ Proiectele care se desfasoara la nivelul scolii sunt:

e Pas cu pas” - activitati cu scopul recuperarii si prevenirii abandonului scolar;

e Craciunul prin ochii copiilor” - artd, creativitate, voluntariat;

e Sanatate prin miscare” - actiuni sportive, competitii;

e Oraselul copiilor” - rolul activitatilor extrascolare in reducerea abandonului scolar;
e, invati si cresti” - cu scopul de dezvoltare a performantei scolare.

De ce ne dorim implicarea in proiecte europene, nationale, locale?
Pentru ca dorim sa obtinem urmétoarele rezultate:
starea de bine a elevilor este o preocupare;
proiectarea activitatilor educative extracurriculare ca aplicatii concrete ale cunostintelor
acumulate si a abilitatilor si competentelor formate in cadrul obiectelor de studiu;
stimularea si multiplicarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea vietii comunitatii
scolare/comunitatii;
reducerea procentului fenomenelor antisociale, a celor de tip bullying, a abandonului si
absenteismului scolar;
asigurarea sanselor egale de dezvoltare personala;
ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational;
invatarea practica si relevanta pentru competente de viata;
scoala sd atragd si sd foloseasca resurse din comunitate;
artele si stiintele sa fie o prioritate;
solutii personalizate pentru nevoile elevilor;
literatia si gandirea criticd sa se afle in centrul atentiei;
sa existe sisteme de evaluare moderne;
colaborare cu scolile invecinate;
profesorii sa inoveze si sa dezvolte lucruri impreuna;
curriculumul este abordat integrat cu interes echitabil pentru toate materiile.

De ce Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”, Galati?

De ce 132...

Atuurile noastre sunt:

formarea competentelor-cheie europene: comunicare, gandire critica, spirit de initiativa,
competente digitale si sociale;

promovarea cetateniei europene prin proiecte Erasmus+ si parteneriate internationale;
respect pentru drepturile omului si egalitatea de sanse, indiferent de origine, gen sau
convingeri;

educatie pentru sustenabilitate si responsabilitate fatd de mediu;

integrarea noilor tehnologii si a Tnvatarii digitale in procesul educational;
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e formarea de tineri autonomi, empatici si implicati social, pregatiti pentru viatd si pentru
Europa de maine;
e 13 este un brand al calitatii in educatie, o scoala cu traditie, deschisa spre viitor

I1. 6 Nevoile scolii
Scoala reprezinta una dintre cele mai importante institutii din societate, avand rolul de a
forma generatiile viitoare. Pentru a-si indeplini aceastd misiune, scoala trebuie sa raspunda
permanent unor nevoi diverse, care tin atat de aspectele materiale, cat si de cele educationale si
sociale. O scoala bine echipatd, cu profesori motivati si elevi sprijiniti corespunzdtor, are sanse
mai mari de a contribui la dezvoltarea armonioasa a copiilor. Raport personalizat al nevoilor
Scoli Gimnaziale ,,Stefan cel Mare” — Galati:
Infrastructura si dotari:
e Modernizarea grupurilor sanitare, in special pentru ciclul primar si clasele pregatitoare;
e Extinderea si dotarea laboratoarelor (informatica, stiinte) cu echipamente moderne;
e (rearea unor spatii de tip ,,learning corners” (colturi de lecturad, creatie, relaxare) pentru
elevi;
Digitalizare si echipamente IT:
e Retea Wi-Fi stabila si extinsa in Intreaga scoald (inclusiv curtea interioard);
e Platforma digitald unificata pentru teme, evaluari si comunicare cu parintii;
e Echipamente IT pentru elevii vulnerabili care nu au acces la tehnologie acasa;
e Formarea continua a profesorilor in utilizarea tehnologiei didactice moderne.
Resurse umane si formare profesionala:
e Atragerea de profesori tineri si specialisti In domenii-cheie (STEM, limbi moderne);
e Formare continud pe teme precum: educatie incluziva, predare digitald, consiliere socio-
emotionala;
e Intirirea echipei de sprijin psihopedagogic — consilier scolar cu norma intreagi;
e Sprijin pentru mentorat si dezvoltare profesionald colaborativa intre profesori;
e Reducerea birocratiei si a sarcinilor administrative care afecteaza calitatea predarii.
Proces educational si pedagogic:
e Dezvoltarea unui program coerent de remedial si sprijin individualizat pentru elevii cu

dificultati;

e Introducerea de module transdisciplinare si proiecte de echipa pentru a stimula gandirea
critica;

e Adaptarea curriculumului si metodelor pentru elevii cu cerinte educationale speciale
(CES);

e C(Cresterea atractivitatii activitatilor extracurriculare (cluburi, ateliere, cercuri de creatie);

e Implementarea unor practici de evaluare formativa, centratd pe progresul elevului.
Sprijin emotional si incluziune:

e Programe dedicate sandtatii emotionale, incluziunii si prevenirii abandonului scolar;

e Spatiu dedicat consilierii — dotat si amenajat corespunzator;

e Activitati de prevenire a bullyingului si de dezvoltare a empatiei intre elevi;

e Instruire pentru personal in abordarea comportamentelor dificile;

e Integrarea elevilor cu dizabilitati sau proveniti din familii defavorizate Intr-un climat

sigur, sustinator.

Relatia cu parintii si comunitatea:

e Cresterea gradului de implicare al parintilor 1n viata scolii (activititi comune, consiliere);
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Canal de comunicare eficient si constant cu parintii — inclusiv digital;
Stabilirea de parteneriate cu ONG-uri, companii locale si institutii culturale;
Programe de voluntariat si mentorat din partea fostilor elevi si parinti activi;
e (rearea unui Consiliu Consultativ al Comunitatii Scolare.
Management si guvernanta:
e (laritate si transparenta in stabilirea obiectivelor strategice;
e Monitorizarea coerentd a rezultatelor in Tnvatare si climatului scolar;
e Utilizarea analizelor SWOT si a altor instrumente de autoevaluare 1n decizii;
e Sustinerea echipei manageriale Tn atragerea de finantari externe (fonduri europene,
sponsorizari);
e Dezvoltarea unei culturi organizationale colaborative si participative

I1I. Viziunea si misiunea scolii

II1.1. Viziunea scolii

Consideram ca omul educat este expresia unui proces continuu de formare si rafinare
personald. Ne propunem sa devenim o comunitate educationald puternica, incluziva si europeana,
in care fiecare — copil, profesor, parinte — isi gaseste locul si contribuie activ la viata comuna.
Scoala noastra se bazeaza pe valori fundamentale ale cetateniei europene: respect, solidaritate,
empatie si cooperare. Cultivam un climat deschis al dialogului si al Intelegerii celuilalt, sustinand
dezvoltarea personald si profesionald prin relatii autentice si sprijin reciproc. Vizam formarea
unor tineri autonomi, responsabili si conectati la realitatile unei societati europene dinamice,
capabili sa se adapteze, sd contribuie si sd creeze impact pozitiv intr-o lume in continud
schimbare. Ne asigurdm ca toti elevii devin cea mai buna versiune a lor, pregatiti pentru viitor
atat la nivel local, cat si intr-un context global si european.

I11.2. Misiunea scolii

La Scoala Gimnaziald ,,Stefan cel Mare” ne propunem sa oferim fiecarui elev
oportunitatea de a-si descoperi unicitatea si potentialul propriu, intr-un mediu educational care
reflecta valorile europene ale demnitatii, respectului, solidaritatii si diversitatii.

Misiunea noastra este sa contribuim la formarea unor cetiteni activi, informati si
responsabili, capabili sa Inteleagd realitatea in care traiesc si sd participe constient la modelarea
acesteia, 1n spiritul principiilor democratice europene. Ne angajam sa cultivam competentele-
cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, asa cum sunt definite in Cadrul European.
Construim o comunitate scolard in care Invatarea depdseste granitele clasei, devenind un proces
continuu, colaborativ si conectat cu lumea reala.

Prin aceasta misiune, contribuim la dezvoltarea unor tineri pregatiti sa trdiasca, sa lucreze
si sd invete Intr-o Europa unita prin diversitate, capabili sd isi asume un rol activ in societate si s
contribuie la construirea unui viitor sustenabil, echitabil si pasnic.

Sloganul
Crestem impreund, invatam pentru o Europd unitd, ne descoperim pentru viati!
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IV. Tinte si optiuni strategice

IV.1 Tinte strategice
1. Realizarea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica;
2. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii
elevilor;
3. Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala prin incurajarea
educatiei nonformale si informale;
4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate in plan
local, national si european;
5. Dezvoltarea si aplicarea instrumentelor Arbinger de Mentalitate Deschisa in relatia cu toti
partenerii implicati in educatie.
Motivarea alegerii tintelor strategice:
Tinta 1:
a) Este o cerinta pretinsa de elevi si familiile lor, precum si de personalul scolii.
b) Siguranta fizicd si confortul psihic reprezintd conditii esentiale ale reusitei activitatilor
educative;
c) Atitudinea creativa, relationarea interumand afirmativa, se bazeazd pe o imagine de sine
pozitiva si pe sentimentul sigurantei fizice si psihice.
Tinta 2:
a) Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatie si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala;
b) Misiunea scolii noastre subliniazd importanta formarii unei personalitati caracterizate prin
gandire critica si creativa, capacitate de cooperare si printr-o atitudine de responsabilitate;
c) Cadrele didactice trebuie motivate sd fie preocupate de autoperfectionare si sa valorifice mai
eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala si metodele activ-participative;
d) Activitatea scolii trebuie Tmbunatatitd in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.
Tinta 3:
a) Scoala trebuie sa incurajeze gandirea critica si comportamentul autonom si responsabil;
b) Corelarea teoriei cu practica, sublinierea utilitatii practice a cunostintelor;
c) Integrarea obiectivelor educationale, sociale si economice;
d) Scoala trebuie sd genereze competentele cerute de piata muncii: creativitate, comunicare,
autonomie si capacitate de a lua decizii.
Tinta 4:
a) Noul program ,,Erasmus+" ofera posibilitatea institutiilor de invatdmant sd se implice in
derularea proiectelor de mobilitate sau parteneriate strategice;
b) Competentele-cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participare la proiecte nationale si europene.
Tinta 5:
a) La terminarea ciclului primar foarte multi copii se indreapta catre colegiile din municipiu;
b) Dizolvarea colectivelor ingreuneaza consolidarea grupului si a relatiilor dintre colegii
aceleiasi clase si chiar intre cadre didactice si elevi;
c) Slaba comunicare dintre partenerii educationali: profesori-elevi-familie;
d) Necesitatea dialogului constructiv si a strategiilor de de comunicare asertiva;
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e) Necesitatea de a ne promova pentru a deveni competitivi i a ramane optiunea numarul 1
a parintilor si copiilor.

IV.2 Optiuni strategice

Tinte Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea - relatii
curriculara financiara si investitiei in comunitare
dotari materiale resursa umana
TINTA |-promovarea la - achizitionarea de |- participarea -parteneriate cu
1 toate disciplinele de |mijloace moderne |cadrelor didactice |politia si jandarmeria

studiu a unei
comunicari
deschise, care
stimuleaza
creativitatea
elevilor;

-sustinerea in cadrul
orelor de consiliere
si orientare a unor
teme privind
educatia rutiera,
traficul de persoane,
riscurile
consumului de
droguri si substante
etnobotanice,
educatie pentru
sanatate;

- Programul Before/
After School”;

- Programul
,,Fratele mai mare”;
- Ateliere de Vara:
voluntariate -
Scoala de Vara -
Primaria si
Asociatia Tehnopol,
ASMA - Asociatia
Suport Medical
Activ;

-derularea in cadrul
cabinetului de
consiliere scolard a
unor activitati, la
nivel individual si
de grup in vederea

de

supraveghere
(sisteme de alarma,
camere video);

- achizitie pachete
testare Brio;

- amenajarea unui
amfiteatru si a unei
sali de relaxare
pentru elevi si
profesori;

- cursuri: terapie
prin teatru, muzica,
dans, pictura;
-realizarea
imprejmuirilor
scolii;

-amenajarea unei
baze sportive cu
terenuri sintetice in
aer liber;

- dotarea
cabinetului de
consiliere scolara cu
mijloacele adecvate
pentru

buna desfasurare a
activitatii.

la programe de
formare din
perspectiva
comunicarii si
negocierii;

- cursuri de
formare pentru
profesori:
dezvoltare
personala,
mindfulllness;

- cursuri de public
speaking si de
teatru pentru elevi,
- derularea de
activitati cu
cadrele didactice,
parintii si elevii
din scoald pentru
prevenirea si
combaterea
violentei in mediul
scolar.

pentru intarirea pazei
si securitatii din
scoald;

-parteneriat intre
scoald—elevi si parinti
pentru consolidarea
cooperarii §i
disciplinei din
unitate;

- program de
voluntariat in randul
parintilor, fostilor
elevi, profesorilor
pentru derularea
programelor
remediale, ,,Fratele
mai mare”, ,,Ateliere
de Vara”;

- infiintarea
Asociatiei de Parinti
a scolii;

- derularea de
activitati, in
colaborare cu
specialisti Tn
comunicare mass-
media in vederea
unei analize critice a
programelor difuzate
pe diferite canale de
televiziune, care
promoveaza violenta
sexualitatea si
agresivitatea
interumana.
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optimizarii starii
psihice a elevilor cu
probleme de
comportament.

TINTA

- cunoasterea de
catre toate cadrele
didactice a
documentelor de
politica
educationala si
implementarea lor
prin planurile
specifice ale
catedrelor si
comisiilor din
scoald;
-actualizarea anuala
a ofertei scolare —
CD.S;

- Invitare bazati pe
proiect: Scoala
eTwinning (proiecte
ale elevilor/
Consiliului
Elevilor);

- lectii in contexte
autentice de
invatare — cadrul
ERR;

- creare/promovare
R.E.D.-uri pe site-
ul scolii:
Telescoala;

- scoala on-line:
diverse platforme/
aplicatii utilizate;

- infiintarea unei
clase de bilingv
engleza;

- C.D.S. cu caracter
practic- aplicativ;

- valorificarea
rezultatelor
evaluarilor
nationale (E.N. II,
IV, VI, E.N VIII) in

- imbogatirea
fondului de carte la
biblioteca scolii;

- dotarea scolii cu
materiale didactice
necesare in
activitatea
desfasurata la
cabinete si
laboratoare;

- amenajarea unor
cabinete de lucru
pentru invatare/
initiere si realizare a
proiectelor pentru
elevi si profesori;

- achizitie de carte
pentru profesori si
achizitie carti
pentru elevi pe
niveluri si materiale
care sa sprijine
programele
remediale;

- amenajarea
fiecarei clase pentru
predarea online
(videoproiector,
laptop, imprimanta,
tableta graficd);

- sustinerea
financiara a
cadrelor didactice
pentru participarea
la cursuri de
formare in
domeniul asigurarii
calitdtii in educatie.

- perfectionarea
cadrelor didactice
pentru utilizarea
metodelor de
predare
activ-participative;
-pregatirea
diferentiata a
elevilor capabili
de
performanta in
vederea
participarii la
concursuri i
olimpiade scolare;
- cursuri de
formare pentru
profesori in tard si
strainatate:
»Pedagogie
Digitala”,
,,Mindfulness”,
Programe
Erasmus+:
»ENGAGE”,
»3.0.8.”,
,FITALIFE” etc.;
- profesori
mentori: consortiu
proiect POCU -
PROF ID 146587,
- profesori
metodisti,
formatori;
- implicarea
elevilor in vederea
responsabilizarii
individuale si
colective prin
activitati
curriculare si de
participare la

- colaborarea cu
autoritatile locale si
cu alti parteneri de la
nivel local si
judetean, implicate in
actul educational in
derularea de proiecte
si programe

de dezvoltare scolara;
- depunere de
aplicatii/propuneri de
proiecte cu finantare
externa

(Erasmus+,
EduNetworks etc.);

- includerea scolii in
proiecte cu finantare
externd prin
intermediul .S.J.
Galati sau M.E.;
-valorificarea
traditiilor specifice
zonei prin activitati
cultural educative
desfasurate in comun
cu parteneri din zona
judetului Galati;
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proiectarea
demersului didactic.

actiuni ale scolii si
comunitatii.

TINTA

- propunerea de
catre

diriginti a unor
programe de
activitati
extracurriculare
prin consultarea si
cu participarea
elevilor;

- Scoald Pilot
,,Mentalitate
deschisa” - Super
Teach;

- Programul - Job
shadowing pentru
profesori;

- proiectarea si
desfasurarea de
activitati in cadrul
programului
»Scoala Altfel” in
vederea implicarii
elevilor

in actiuni
importante pentru
comunitate si
activitati de
voluntariat;

- desfasurarea de
activitati educative
initiate si organizate
de catre elevii scolii
pentru a stimula
initiativa,
capacitatea de a lua
decizii si asumarea
de responsabilitati.

- implicarea
Consiliului
reprezentativ al
parintilor in
atragerea
persoanelor fizice
sau juridice care,
prin

contributii
financiare si
materiale, sa sustina
programe de
modernizare a
activitatii educative
si a bazei materiale
din scoala;

- amenajarea unui
spatiu de lucru
colaborativ;

- amenajarea a doua
spatii pentru
realizarea orelor si a
altor activitdti in aer
liber 1n curtea
interioara a scolii si
in curtea exterioara;
- alegerea unui logo
al scolii, filme de
promovare a scolii,
redactarea revistei
scolii/blogului
scolii, Infiintarea
postului de radio al
scolii;

-implicarea elevilor
in

valorificarea unor
produse create de
el;

- participarea
cadrelor

didactice si a
elevilor la actiuni
care stimuleaza

- diseminarea in
comunitate a
activitatilor
desfasurate in scoald,
in vederea intaririi
imagini acesteia in
comunitate;

- context de Invdtare
colaborativa: vizite
de studiu, proiecte
Erasmus,
parteneriate;

- realizarea de
intalniri ale elevilor
si profesorilor cu
antreprenori in
vederea
constientizarii In ceea
ce priveste
oportunitdtile de

pe piata muncii.
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comportamentul
autonom §i
responsabil in
comunitate (actiuni
de

ecologizare,
reciclare, si de
impadurire).
TINTA |- informarea - organizarea in - participarea la - initierea unor
4 cadrelor didactice si |scoala cursuri de formare |proiecte de
a elevilor in unui spatiu de pentru realizarea  |colaborare cu
legatura cu Lprograme de proiecte cu O.N.G.—uri, firme

posibilitatea
desfasurari unor
proiecte de
parteneriat sau de
mobilitate a
cadrelor didactice si
a

elevilor prin
oportunitatile
oferite de Erasmus
+

0 - imbunatatirea
calitatii
invatamantului prin
realizarea unor
schimburi de
experienta si bune
practici cu profesori
si elevi din institutii
similare din
strainatate;

- realizarea de
proiecte comune cu
alte scoli
(lingvistice, de
cercetare, excursii
tematice, etc.) din
zona, din tara si
strainatate;

- desfasurarea de
activitati educative
prin valorificarea
,evenimentelor”
realizate n institutii

europene’ care este
pus la dispozitia
cadrelor didactice si
elevilor implicati in
realizarea de
proiecte;

— participarea in
proiecte cu
finantare europeana
- Erasmus+ sau e-
Twinning;

- achizitionarea de
softuri care sa
permita accesul
virtual la produse
cu valenta educativa
din

diferite domenii ale
culturii (filme,
spectacole de teatru,
muzicd, dans, etc.);
- achizitionarea de
aparaturd
audio-video
(laptopuri,
video-proiectoare,
ecrane).

finantare
europeana;

- formarea si
dezvoltarea unui
spirit de respect
fata de valorile
europene prin
incurajarea
tolerantei si a
dialogului
intercultural;

- implicarea activa
a partenerilor
sociali la viata
scolard prin
stabilirea unor
relatii de
parteneriat cu
parintii elevilor si
cu comunitatea
locala;

- aplicarea la
termenele stabilite
pentru obtinerea
de granturi in
programul
Erasmus +.

private, institutii
comunitate n
vederea realizarii de
proiecte cu finantare
structurala;
-promovarea
valorilor europene
dezvoltate 1n scoala:
principiul egalitatii
de sanse, motivarea
pentru invatarea pe
tot parcursul vietii,
conceptul de
dezvoltare durabila
cu scopul de a avea
tineri cat mai bine
pregatifi pentru a face
fata provocarilor
prezente si viitoare,
cooperarea directd a
elevilor, parintilor si
a profesorilor cu
retele scolare
nationale si
internationale.
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de educatie si
cultura din tara si
strainatate (filme,
spectacole de teatru,
muzica, dans).

TINTA

- dezvoltarea si
consolidarea
ciclului gimnazial;
- crearea si
organizarea
Asociatiel
Parintilor;

- implementarea la
nivelul tuturor
actiunilor
educationale a unei
abordari noi bazate
pe formarea
competentelor de
baza (Key
Competences for
Lifelong Learning).

- realizarea si
intretinerea site-
ului scolii;

- realizarea ofertei
educationale care
sa atraga elevii si sa
raspunda cerintelor
pietei;

- construirea unor
instrumente de
testare a satisfactiei
beneficiarilor
educationali;

- realizarea de
parteneriate cu
institutii locale,
judetene, nationale
si internationale si
accesarea unor
proiecte pentru
amenajarea curtii
scolii sau a
spatiului scolar
asigurand o baza
materiald care sa
asigure conditii
optime de
desfasurare a
procesului
instructiv-educativ.

- atragerea si
mentinerea celor
mai buni profesori
pentru elevii
scolii;

- considerarea
scolii drept
varianta optima de
catre parinti in
alegerea scolii
pentru copilul lor;
- sustinerea si
promovarea
intereselor copiilor
si parintilor de
catre profesorii si
conducerea scolii
in relatia cu
inspectoratul
scolar judetean,
administratiile
centrale si locale,
sindicatele din
invatamant,
federatii ale
parintilor, alte
organizatii
nationale si
internationale si
societatea civila.

- atragerea de catre
Asociatia de Parinti
de venituri
extrabugetare prin
redirectionarea a 2%
din impozitul unic;
-promovarea pe plan
local si international
prin parteneriate cat
mai variate ca
domenii si abordari.
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V. PO - Planul Operational 2022-2026

TINTA 1 Realizarea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica

Nr. | Obiectiv Activitati [Responsabili | Resurse [Indicatoride | Termen [Modalitate de
brt. | SMART necesare realizare evaluare
1 [|nstalarea unui | Achizitionarea Director, Buget local, Nr. camere 5.09.2023  Proces-verbal
istem de pchipamentelor dministrator, fonduri nstalate si eceptie;
upraveghere | Instalarea camerelor  firma IT htrase, functionale rerificare
rideo Testarea functiondrii bchipamente  |min. 20) functionalitate
functional in T
oate spatiile
omune ale
colii pana la
5.09.2023
2 Drganizarea a | Identificarea Director, Buget Nr. sesiuni $1.12.2026  [ise de
b sesiuni de formatorilor esponsabil formare, lesfasurate; prezenta,
formare pentru | Planificarea sesiunilor formare, ogistica procent hestionar de
profesori Participarea cadrelor  ponsilier profesori feedback
privind lidactice colar participanti
pestionarea 100%)
onflictelor,
pand Tn
lecembrie
0026
3 |mplementarea | Elaborarea planului de [onsilier Materiale Programul unie 2026 ~ Rapoarte de
inui program  pctivitati colar, bducationale, |mplementat la \ctivitate,
le educatie Drganizarea de sesiuni  profesori patiu, timp  |oti elevii hestionare
privind le formare pentru elevi fliriginti Nr. activitati blevi/profesori
iguranta pe teme de siguranta min. 8/an);
izica si fizica si psihica (ex. nivel de
psihica, brevenirea bullying- atisfactie
lestinat tuturor filui, protectia plevi
blevilor, pana  firepturilor elevilor).
n 2026 cu Activitati interactive in
minimum 4 are elevii din grupuri
wctivitdti/an ~ mixte discutd despre
ituatiile de risc,
mpartasesc experiente
i solutii pentru
prevenirea conflictelor.
Monitorizarea
mpactului
4. [resterea Drganizarea Intdlnirilor Pirector, Materiale Minimum unie 2026  Feedback de la
bradului de ntre parinti, profesori si fonsilieri nformative, foua Intalniri parinti si
nformare a onsilieri, pentru bducationali, |ocatii pentru pe an cu profesori,
parintilor si nformarea asupra profesori ntalniri, timp participare apoarte de
omunitatii masurilor de siguranta bentru ictiva a \ctivitati
ocale privind  colara si psihologica. rganizare parintilor
mportanta Discutii deschise intre
inui climat parinti si profesori
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pducational
igur, prin
rganizarea a
el putin doua

ntalniri pe an.

lespre cum pot

barinti 1n activitati
bducationale.

ontribui la crearea unui
limat sigur, implicand

Dezvoltarea
inor politici
colare clare
brivind
iguranta
[izica si
psihica a
tlevilor, care
a fie

Hlaborarea si
mplementarea unor
politici si proceduri

1 parintii pentru a
btine feedback

eferitor la siguranta
colii.interne privind

Workshopuri cu elevii

liscuta noile politici si a

Director,
pchipa de
management,
onsilieri
pducationali

Resurse
bentru
blaborare
bolitici, timp
bentru
formare

Politici
mplementate
i promovate
n toate
ctivitatile
colii

mplementate
omplet pana

n 2026.

iguranta elevilor.

unie 2026

Rapoarte
nterne,
pvaluare a
herceptiel
levilor si
parintilor

TINTA 2 : Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa
a personalitatii elevilor

1 Implementarea | Formarea cadrelor Director Timp pentru | 70% lectii permanent | Rapoarte de
unor metode didactice in adjunct formare, observate observatie,
interactive si utilizarea metodelor | Responsabili | resurse folosind feedback elevi,
inovative in interactive (ex. comisii didactice, metode evaluari de la
70% dintre invatare prin metodice platforme interactive si profesori
lectiile proiecte, invatare profesori educationale | inovative Planificarile
observate pentru | bazata pe joc, anuale si ale
imbunatatirea educatie digitala), unitatilor de
procesului observarea invatare
educational pana | activitatilor respecta
in anul 2026. didactice cerintele

Workshopuri si metodologice
sesiuni de schimb de impuse de
opinii intre profesori national/progra
si elevi, incurajand mele
colaborarea in pe discipline
grupuri diverse.

2. Introducerea - Elaborarea de Coordonator | Ghiduri, - 60% dintre | Permanent | - Rapoarte de
metodelor de instrumente proiect, modele de clase aplicare la
evaluare specifice (fise, grile, | consilier fise utilizeaza cel clasa.
alternativa rubrici). educational, | platforme putin o - Feedback
(portofoliu, - Activitati de profesori online de metoda de elevi si
autoevaluare, autoevaluare si Responsabili | evaluare evaluare profesori.
proiecte, coevaluare 1n comisii alternativa. - Portofolii si
evaluare intre perechi sau grupuri. | metodice exemple de
colegi) in cel - Schimburi de lucréri.
putin 60% din opinii elev-profesor
clase pana la privind metodele de
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sfarsitul anului | evaluare.
scolar 2025- - Implicarea elevilor
2026. si parintilor in

intelegerea si

acceptarea evaluarii

alternative.
Personalizarea - Realizarea de Diriginti, Instrumente | - Minimum Permanent | - Rapoarte de
predarii-invatarii | diagnoze initiale la | profesori de | de diagnoza, | 70% din aplicare.
in minimum nivel de clasa. specialitate, | resurse clase cu - Evaluarea
70% din clase, - Elaborarea consilier educationale | planuri progresului
prin adaptarea planurilor scolar variate, personalizate elevilor.
metodelor si diferentiate de formare in aplicate. - Feedback de
ritmului de lucru | invatare. pedagogie - Cel putin la elevi si
la nivelul si - Utilizarea diferentiata 30 de profesori.
receptivitatea metodelor active, profesori
elevilor, pand la | centrate pe elev. formati n
finalul anului - Monitorizarea pedagogie
scolar 2025- progresului diferentiata.
2026. individual.

- Activitati de grup

in care elevii

lucreaza pe niveluri

de dificultate

diferite.

- Sesiuni de

reflectie Intre

profesori si elevi

pentru ajustarea

metodelor.

- Co-teaching intre

profesori pentru

clase cu nevoi

variate.
Cresterea Monitorizarea Diriginti, Planuri Cresterea cu | Permanent | Analize de
procentului de progresului elevilor, | profesori, educationale | 10% a rezultate la
elevi cu crearea de planuri consilier personalizate | procentului evaluari
rezultate foarte | educationale educational , suport de elevi cu nationale,
bune la personalizate, psihopedago | rezultate statistici de
evaluarile interventii pentru gic excelente la performanta
nationale si elevii cu dificultati evaludrile
internationale cu | de invatare nationale
10% pand in Activitati de
2026, prin invatare
personalizarea colaborativa in care
procesului elevii se sustin
educational. reciproc, schimb de

opinii Intre grupuri

mixte.
Cresterea selectarea din timp a | Director, Programe de | Crestereacu | Februarie | statistici de
procentului de acestora si Responsabili | pregatire 10% a performanta
elevi cu realizarea comisii suport numarului diplome
rezultate programelor de metodice psihopedago | elevilor care obtinute
excelente la pregatire. gic au obtinut
olimpiade si premii si
concursuri cu mentiuni la
10% pénd in olimpiadele
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2026, prin si
personalizarea concursurile
procesului judetene fata
educational. de anul
scolar trecut
si s-au
obtinut
premii la
olimpiadele
si
concursurile
nationale.

6. Dezvoltarea Implementarea Coordonator | Manuale Programul Tunie 2026 | Feedback din
abilitatilor programului de educational, | educationale, | implementat partea elevilor
socio- educatie socio- profesori, platforme de | in minimum si profesorilor,
emotionale ale emotionald in consilier formare, 3 clase pe an, evaluari
elevilor, prin curriculum, sesiuni | scolar resurse evaluarea psihologice
integrarea unui | de formare pentru pentru progresului
program de profesori, activitati activitati elevilor
educatie socio- | pentru dezvoltarea educationale
emotionald in abilitatilor de auto-
curriculumul reglare si empatie
scolar, aplicat la | Activitati de grup si
minimum 3 role-playing in care
clase pe an pana | elevii isi exprima
in 2026. opiniile despre

situatii de viata,
incurajand
empatizarea.

TINTA 3: Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala
prin incurajarea educatiei nonformale si informale”.

cel putin 6
activitati
educationale
nonformale
anual, care sd
promoveze
valori civice,
diversitate
culturald si
respect
reciproc intre
elevi

1 |Desfasurarea a

Reorganizarea
Consiliului Scolar
al Elevilor:
alegeri pentru
presedinte,
vicepresedinte si
secretar, alegerea
si stabilirea
graficului de
activitati care sa
promoveze valori
civice, diversitate
culturald si
respect reciproc
intre elevi

Coordonator
educativ,
profesori,
elevi

Materiale
educationale
, locatii
pentru
activitati,
voluntari

Minim 6
activitati/an,
cu
participare
activa din
partea
elevilor

Tunie 2026

Rapoarte de
activitati,
feedback
elevi,
fotografii,
video
Dosarul
Consiliului
Scolar al
Elevilor
Articole
publicate
Procese-
verbale
Acorduri de
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Cresterea
vizibilitatii
Consiliului Scolar
al Elevilor in
cadrul scolii, prin
promovarea
activitatilor
acestuia pe site-ul
scolii, la
panourile special
destinate, in
cadrul sedintelor
Consiliului
profesoral,
Consiliului de
administratie si
Consiliului
reprezentativ al
parintilor
Organizarea la
nivelul

participare
Produsele
activitatii

Consiliului

elevilor de

ateliere,

dezbateri,

activitati

extracurriculare,

proiecte de

voluntariat
Cresterea Monitorizarea  |Diriginti, Timp, Crestere cu |lunie 2026 |Statistici de
participarii prezentei, consilier suport 25% a ratei participare,
elevilor integrarea scolar, psihopedago [de observatii
provenind din |elevilor in profesori gic, participare a directe,
grupuri activitati materiale  |elevilor feedback din
vulnerabile la |educationale si pentru vulnerabili partea
activitati extracurriculare, activitati elevilor si
educationale  |suport educativ extracurricul parintilor
scolare si suplimentar are
extracurriculare|Grupuri de sprijin
cu 25%, pand |pentru elevii
la finalul vulnerabili,
anului scolar  |sesiuni de
2025-2026. reflectie si

schimb de opinii
intre elevii din

grupuri diverse.
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si educationale
pand in
decembrie
2025.

interactive in care
elevii, parintii si
profesorii
interactioneaza cu
membri ai ONG-
urilor, schimband
opinii si
experiente.

Organizarea a |Activitati de Consilier ~ [Materiale |2 campanii |[Decembrie Evaluarea
doud campanii |grup, dezbateri si |scolar, promotional |anuale 2025 campaniilor
educationale  |jocuri profesori, |e, resurse  |implementat |(anual) prin
anual, care s3 |educationale iIn  |elevi digitale, € cu succes, chestionare,
constientizeze |care elevii 1si voluntari sprijin cu feedback feedback
elevii asupra  |exprima opiniile organizatori [pozitiv din elevi si
importantei si reflecta asupra c partea profesori,
incluziunii diversitatii si elevilor documente de
sociale, incluziunii. campanie
solidaritatii si |Dezvoltarea de
respectului fata [postere,
de diversitate. |prezentari,

organizarea de

sesiuni

interactive, role-

play-uri pe teme

de incluziune

sociala
Stabilireasi  |Identificarea si  |Director, Timp, 3 Decembrie |Raport final
implementarea |contactarea coordonatori [resurse parteneriate [2025 al proiectului,
acelputin3  |ONGe-urilor, de proiect, |administrati [incheiate si acorduri
parteneriate cu |semnarea profesori ve, contact |cel putin 1 semnate,
ONG-uri sau  |acordurilor de ONG-uri  |proiect evaluarea
institutii parteneriate, derulat in activitatilor
relevante, derularea 2025 realizate
pentru proiectelor
derularea de  |commune
proiecte civice |Activitdti

TINTA 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate in plan local, national si european

Identificarea
partenerilor
internationali,

Director,

, contact

Tncheiate

Timp, resurse |3 parteneriate [Decembrie [Acorduri
coordonator |administrative|internationale
de proiect,




internationale |[negocierea si |profesori  |parteneri pana la activitati si
cuscolidin  |semnarea europeni sfarsitul proiecte
alte tari acordurilor de anului 2026

europene pana [parteneriate,

la sfarsitul dezvoltarea

anului 2026, |proiectelor

pentru comune

derularea de

proiecte

educationale

comune.

Desfasurarea a [Planificarea si |Coordonator Materiale 2 proiecte Anual Rapoarte de
2 proiecte implementarea |de proiect, |educationale, |educationale [pana in implementare
educationale |proiectelor profesori, [platforme de |europene 2026 , evaluari ale
europene pe  |educationale, |elevi colaborare  |realizate participantilor
an, care sa promovarea online, timp |anual, cu , feedback
implice elevi sijcolaborarii pentru participarea elevi si
profesori, intre elevi si implementare |elevilor si profesori
pentru a profesori din cadrelor

promova diferite tari didactice

valorile europene

europene si

schimbul

cultural, pana

in 2026.

Participarea  |Organizarea  |Diriginti,  [Timp, resurse|Participarea a/Anual Certificate de
activa alparticiparii profesori, [pentru cel putin 4pana injparticipare,
elevilor in cellelevilor in|consilier deplasare, elevi in[2026 evaluarea
putin 4lactivitati educational |documente delactivitati activitatilor,
activitati educationale participare  |internationale feedback
educationale [internationale, , anual elevi
internationale |[precum

(ex. concursuri,

concursuri, schimburi

schimburi culturale s

culturale, mobilitéti

mobilitati)

pand in 2026.

Cresterea Organizarea de |Director,  [Bugete pentru|Cresterea cu |[Decembrie [Liste de
numarului de [sesiuni de coordonator |formare 30% a 2026 participare,
cadre didactice formare pentru |formare, continua, numarului de rapoarte de
implicate In  |cadrele profesori  |platforme de |cadre formare,
proiecte didactice pe invatare didactice feedback de
educationale |tema online, implicate in la profesori
internationale |proiectelor parteneriate  [proiecte

cu 30%, pana |europene, internationale |internationale
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in anul 2026, [promovarea pand in 2026
prin formare |mobilitétilor si
continua si parteneriatelor
acces la internationale
resurse
educationale
europene.
Conceperea a |- Formarea Echipade |Ghiduri - 4 proiecte  |lunie 2026 |- Verificare
cel putin 4 de [unei echipe de |proiect Erasmus+, |concepute si documente de
proiecte de proiect. Erasmus+, [PC/laptop, |finalizate. proiect.
mobilitate si | - Identificarea |director, acces internet,|- Minim 3 - Feedback
arteneriate nevoilor profesori, |parteneri depuse la intern de la
strategice in  |institutionale. |elevi, externi, termenele participanti.
cadrul - Scrierea consilier platforme oficiale. - Confirmare
programului  [propunerilor de |educativ online - Minim 2 inscriere in
Erasmus+, in  |proiecte. proiecte platforma
vederea - Stabilirea acceptate la oficiala (ex.
aplicarii la parteneriatelor finantare. EU Login).
termenele internationale.
stabilite pentru |- Ateliere
aprobarea colaborative cu
finantarii participarea

tuturor

categoriilor de

personal

(didactic,

auxiliar,

nedidactic).

- Grupuri de

lucru cu elevi,

parinti si

profesori

pentru

propunerea

temelor

relevante.

- Discutii si

sesiuni de

brainstorming

intre cadre
didactice cu si
fard experienta
Erasmus+.
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TINTA S: ,,Dezvoltarea si aplicarea instrumentelor Arbinger de Mentalitate Deschisa in
relatia cu toti partenerii implicati in educatie”

1 Implementarea |Organizarea  |Coordonat |Timp 80% dintre  |Decembrie Rapoarte de
si formarea  |unor sesiuni |or formare,|pentru profesori 2026 formare,
cadrelor de formare formatori |formare, [formati si feedback din
didactice in  |continud Arbinger, |materiale |aplicand partea
utilizarea pentru profesori |educational |instrumentele participantilor,
instrumentelor |profesori pe e Arbinger, |Arbinger in observatii in
Arbinger de  |utilizarea facilitatori |activitdtile timpul orelor
Mentalitate  [instrumentelor educationale
Deschisala  |Arbinger,
minimum 80% |aplicarea
dintre acestora In
profesori pana |practica
in anul 2026. |Crearea unor

sesiuni de
discutii
deschise intre
profesori si
elevi pentru a
aplica
principiile
Arbinger 1n
activitatile
educationale.

2 Cresterea Activitati Diriginti, |Materiale [75% dintre  |lunie 2026 [Feedback din
nivelului de  |educationale si|consilieri |de elevi si parinti partea elevilor
aplicare a unei [workshopuri |educationa [prezentare |implicati In si parintilor,
mentalitati pentru elevi si |li, Arbinger, |activitati si rapoarte de
deschise in parinti pe tema|profesori |locatii utilizand activitati
relatiile cu mentalitatii pentru instrumentele
elevii si deschise si workshopur |Arbinger in
parintii, prin  |utilizarea 1, timp relatiile lor
implementarea |instrumentelor pentru
instrumentelor |Arbinger organizare
Arbinger, la
minimum 75%
dintre elevi si
parinti, pand in
2026.

3 Implementarea |Crearea unui |Echipa de |Timp Date colectate |Anual pana|Analiza datelor
unui sistem de |sistem de manageme [pentru si evaluari in 2026  |din chestionare,
monitorizare si|colectare a nt, organizare |anuale cu rapoarte de
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evaluare a datelor consilieri |chestionare, [rezultate evaluare,
impactului (chestionare, |educationa |platforme |pozitive feedback de la
instrumentelor (interviuri) li, de evaluare, |privind profesori, elevi
Arbinger pentru profesori |resurse relatiile din si parinti
asupra evaluarea pentru scoald
relatiilor din  [implementarii analiza
scoald (elevi- [instrumentelor datelor
profesori, Arbinger 1n
profesori- relatiile
parinti), cu educationale
evaludri Activitati de
anuale, pana in [auto-reflectie
2026. in grupuri

mixte intre

profesori,

parinti si elevi

despre

aplicarea unei

mentalitati

deschise.
Crearea unei |[Promovarea |Director, [Resurse Integrarea Tunie 2026 |[Rapoarte de
culturi valorilor echipa de |educational [instrumentelor implementare,
organizational |[Arbinger in  |manageme |e Arbinger, |Arbinger in observatii in
e bazate pe cadrul nt, toti evenimente [minimum 80% activitati,
mentalitatea  |activitdtilor  |angajatii [pentru dintre evaluari ale
deschisd, prin |[scolii, scolii promovarea |activitatile angajatilor
integrarea dezvoltarea valorilor, [scolii (consilii
instrumentelor [unei culturi sesiuni de |profesoral,
Arbinger In  |bazate pe instruire  |sedinte cu
toate respect si parintii,
activitatile deschidere activitati cu
scolii, panad in |Workshopuri elevii)
2026. pentru Intreg

personalul

scolii si

sesiuni de

reflectie

comuna pe

tema

mentalitatii

deschise si

aplicarea

acestora in

viata scolii.
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VI. Modalitati de monitorizare si evaluare

VI.1. Realizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare

Proiectul de Dezvoltare a fost analizat in Consiliul Profesoral si aprobat in Consiliul de
Administratie. Pentru realizarea obiectivelor propuse este necesara o mobilizare a resurselor
umane si o utilizare eficientd a resurselor material-financiare. Se impune, de asemenea, o
atitudine adaptativa 1n raport cu conditiondrile externe, favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a P.D.l.-ului si se vor

compara rezultatele cu prioritatile stabilite. Realizérile vor fi prezentate in consiliile profesorale,

sedintele cu parintii si Consiliul de Administratie.

VI.2. Indicatori de realizare
Procentul de promovabilitate;

-
-
-

Vil

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la E.N. I1, IV, VI, E.N.;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri
artistice si sportive;
Gradul de participare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si
obtinerea de grade didactice;

Starea bazei didactico-materiale a scolii;

Gradul de implicare in proiecte comunitare;
Gradul de satisfactie a beneficierilor fata de activitatea scolii.

VI1.3. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

VI 3.1. MONITORIZAREA INTERNA

INREGIS-
N RESPON- TRAREA INSTRU- INDICA-
R ACTIUNEA SABIL PARTENERI TERMEN REZULTA. | MENTE TORI
TELOR

1 Elaborarea Direct Sefii comisiilor Septemb Produsul Fisa de Criteriile
si afisarea or si catedrelor; rie final aprecier de
proiectului Dir. Comisia pentru e realizare
de Adj. evaluarea  si aP.D.L
dezvoltare asigurarea
institutional calitatii
a

2 Curriculum Dir. Sefii comisiilor 2022- Proiect Fise de Standardel
la Decizia Adj. si catedrelor 2026 CDS. evaluar e de
Scolii: e evaluare
proiectare si
aplicare
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3 Inscrierea la Direct Responsabil de Pe In baza de Diplom Numar
cursuri de or formare parcursul date a e, de cadre
formare continua derularii scolii adeveri didactice

proiectul n-te inscrise
ui

4 Starea  de Direct Invatatori, sdptdma Registrul Analize Volumul
functionalita or diriginti, elevi, nal de R cheltuieli
-te a cladirii personal evidenta a rapoart -lor

administrativ reparatiilo e pentru
r reparatii
curente

5 Proiecte de Dir. Responsabil cu lunar In baza de Analize Numar
parteneriat Adj. proiecte si date a , fige de proiecte
in derulare programe scolii evaluar
sau in educationale si e
pregatire cadrele

didactice

6 Imaginea Dir. Responsabil cu In baza de Situatii
scolii Adj. promovarea date a statistic
reflectatad n imaginii scolii scolii e
mass-media

VI.3.2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii 1.S.J., M.E.
VI. 3. 3. EVALUARE INTERNA
RES- Tl%flg];i INSTRU-| INDICA.
NR | ACTIUNEA P(:;I\IIEA- PARTENERI TERMEN REZULTA- | MENTE TORI
TELOR
1. Cresterea Director Comisia  pentru | Semestrial In baza de | Analize, Numarul
calitatii asigurarea si date a scolii statistici, | cadrelor
procesului de evaluarea Chestio- didactice
predare calitatii, sefii nare, fise | formate,
invatare comisiilor si de numarul
reflectatd  1n catedrelor apreciere, | elevilor
rezultatele fise de | promovati,
elevilor analizd a | mediocri  si
docu- cu rezultate
mentelor | de
performanta
Descriptori
de
performan-{a,
numar
persoane
chestionate
2. Proiecte de | Dir. Adj. | Comisia pentru | Semestrial In baza de | Analize, Numarul de
parteneriat asigurarea si date a scolii rapoarte proiecte  de
realizate evaluarea calitatii parteneriat
Responsabil cu aprobate
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proiecte si
programe
educationale
Realizari  ale | Director Lunar In baza de | Statistici, | Numarul de
scolii Dir. Ad;. date a scolii rapoarte aparitii
reflectate  1n pozitive in
mass-media mass-media;
locala si Site-ul
nationala scolii/pagi-na
de
Faceboook
Reamenajarea | Director Responsabil  cu | Semestrial In baza de | Analize Cresterea/
spatiilor de | Dir. Adj. | promovarea scolii date a scolii scaderea
invatdmant si a cheltuielilor
cladirilor de intretinere
scolare Dotari/
amenajari/
reamenajari
facute

V1.4. RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu
responsabili clar desemnati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmaitoarele:
* scoala sd asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor
didactice sa ofere posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor;
* pregatirea stiintifica si profesionald a elevilor, In perspectiva integrarii in viata economica si
sociala, la nivelul standardelor europene;
* organizarea unor grupuri de persoane formate care sd actioneze ca promotori in promovarea
dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica;
* cresterea considerabila a numarului de parteneriate locale, nationale si europene;
* cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate;
* respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare;
» promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor
sistemului de invatamant;
« utilizarea optima a resurselor financiare;
* respectarea §i parcurgerea ritmica a programei scolare;
+ asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin
obiectivele cadru;
* dezvoltarea profesionald si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de
formare continua;

% Elevii:
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» conditii optime de Invatare;

* respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale;

* asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala;

* dezvoltarea capacitdtilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionald in vederea
insertiei profesionale si sociale optime;

* dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare;

» focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii;

* cresterea ofertei de activitati extragcolare si de petrecere a timpului liber.

+«» Parintii:

» conditii optime de Invatare si securitate a copiilor in timpul activitdtilor scolare;

* existenta programului de activitate extragcolara;

* asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovdrii testelor nationale si admiterii in
etapa superioara de invatamant in conformitate cu optiunile exprimate;

* servicii de consultanta psihologica si educationald;

* insusirea de cétre copii a normelor de conduita sociala;

* preluarea de catre scoala a rolului de prim generator de educatie;

« informadri curente si colaborare eficientd cu Invatatorul/profesorul diriginte.

% Cadrele didactice:

* promovarea statutului de cadru didactic in societate;

* informare profesionala si formare continua;

* parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionald;
 mediul de lucru placut, baza logistica moderna;

» conducere democratica, participare la luarea deciziilor;

» salarizare decenta, pe masura importantei sociale a activitatii prestate;
* continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate.
+ Autoritatile locale:

* gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare;

* activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale;

« informari curente 1n legatura cu activitatile desfasurate la scoala;

* dezvoltare institutionala;

* centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli;

* implicare 1n programe si proiecte de interes comun;

* stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice;

**  ONG-uri, fundatii, asociatii:

* programe comune cu scoala;

* recrutare de voluntari;

* cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice.

< Biserica:

* promovarea valorilor morale crestine in educatie;
* activitdfi de parteneriat.
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< Mass-media:
* desfasurarea unor activitati cu impact mediatic.

VI. 5. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES
Grupuri de interese care interfereaza in actul educational MLE., I.S.J., C.C.D.;
Elevii;

Personalul didactic;

Personalul didactic auxiliar si administrativ;
Parintii;

Comunitatea;

Autoritatile locale;

ONG-uri, fundatii, asociatii;

Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli;
Mass-media;

Agenti economici.

VL.6. INDICATORI DE REALIZARE:

» Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat;

* Raportul de evaluare interna ARACIP;

* Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii,

« Finalitati ale parteneriatelor derulate;

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie n luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor;
* Modul de cheltuire a bugetului proiectat;

* Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea;

* Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continud, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobandite in activitatea didactica;

* Respectarea termenelor de executie a unor obiective;

* Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate;

» Documentele de proiectare si evidentele.

Proiectul va fi monitorizat prin planificdrile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriala semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora
ne adresdm si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilifi.

VII. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE {IN VEDEREA
ORGANIZARII PDI-ULUI:

e stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;
e contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra;
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contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analizd, documente de
marketing, web-site-ul scolii;

mediul extern: www.edu.ro; www.isjgj.ro; www.aracip.edu.ro;

mediul intern: rapoarte statistice, rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor
metodice/tematice, dosarele comisiilor metodice si tematice, portofoliile cadrelor didactice,
rapoartele CA, CEAC, rezultele elevilor, fise de evaluare, rezultate sondaje, chestionare,
rezultatele evaluarii externe;

planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice.

VIII. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII P.D.I.-
ULUI
a. echipa de lucru:

e Intdlniri de informare, actualizare;

e sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

e intdlniri cu membrii CEAC.

b. echipa manageriala:
e actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

e discutii de informare, feed-back;
e rapoarte semestriale;

e rapoarte anuale;

e analiza rapoartelor CEAC.

c. responsabilii comisiilor metodice §i tematice:

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;

asistente/inter-asistente;

lectii demonastrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor
proiecte.

IX. HARTA PARTENERILOR
- Inspectoratul Scolar Judetean Galati;
- Consiliul local;
- Primaria Galati;
- Politia Galati;
- Biserica;
- Asociatia ,,impreuni pentru 13”;
- Casa Corpului Didactic Galati;
- Universitatea ,,Dundrea de Jos” Galati — DPPD;

Aprobat de Consiliul de Administratie: 21/10/2022
Ultima revizuire si aprobare in C.A.: 01.09.2025
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